
   

 

Rok 2025 byl pro náš domov pro se-
niory obdobím změn, výzev i důleži-
tých posunů. Každý z úseků přispěl 
svým dílem k tomu, že jsme dokázali 
udržet stabilní a kvalitní péči o naše 
obyvatele. Velmi si vážím nasazení 
všech zaměstnanců, kteří i v nároč-
nějších situacích prokazovali profesi-
onalitu a lidskost. Právě tuto kombi-
naci považuji za to zásadní, na čem 
naše služba stojí. 

Podařilo se nám realizovat řadu kro-
ků, které vedly ke zkvalitnění pro-
středí i poskytované péče. Oceňuji 
schopnost týmů hledat řešení tam, 
kde nebyla na první pohled zřejmá,   
a nevzdávat se při prvním neúspě-
chu.  

Důležité pro mě je také to, že jsme 
dokázali udržet dobrou spolupráci 
napříč jednotlivými úseky. Bez ní by 

žádné změny neměly skutečný     
dopad. 

Rok 2025 ukázal, že i v době nejistoty 
lze pracovat systematicky a s rozva-
hou. Jsem pyšná na to, jakým způso-
bem jsme společně zvládali provozní 
i personální výzvy. Těší mě, že se 
nám daří udržovat prostředí, kde se 
obyvatelé mohou cítit bezpečně a 
důstojně.  

Za klíčové považuji investování do 
vzdělávání, kvalitního zázemí pro 
obyvatele i zaměstnance, do rozvojo-
vých věcí a do týmové spolupráce a 
podpory. 

Za důležité považuji i to, že náš do-
mov odpovědně a finančně stabilně 
hospodařil. Osobně jsem ráda, kolik 
se nám toho i přes všechny obtíže 
podařilo zvládnout. Nebyl to rok jed-

noduchý, ale byl to rok, který ukázal 
naši schopnost držet směr. Když se 
ohlédnu zpět, vidím práci, která má 
smysl a stojí na pevných hodnotách. 
A právě to považuji za největší 
úspěch našeho domova.  

Mgr. Lucie Vísnerová 

ředitelka 
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Zřizovatel:  

Plzeňský kraj 

První forma:  

příspěvková organizace  

Druh služby:  

Domov pro seniory 

Identifikátor:  8139724 

Druh služby:  

Odlehčovací služba 

Identifikátor:  7836822 

Cílová skupina: Senioři 

nad 50 let 

Počet lůžek  celkem pro 

obě služby: 103 (101; 2) 

Datová schránka: 

uprkhy7 

Statutární zástupce: 

Mgr. Lucie Vísnerová 

IČO:  

750 07 746 

ZákladníZákladníZákladní  údajeúdajeúdaje  

Domov nabízí 101 lůžek na 47 
dvoulůžkových a 9 jednolůžko-
vých pokojích (z nichž 2 jedno-
lůžkové pokoje jsou určeny pro 
odlehčovací službu). Zájemcům 

nabízíme vždy aktuálně volné 
místo. Není možné si „vybrat“ 
konkrétní typ pokoje. 

Většina pokojů má vlastní WC 
se sprchou, část dvoulůžkových 
pokojů má společné sociální  
zázemí pro dva sousedící       
pokoje. 

K základnímu vybavení pokoje 

patří polohovací postel, noční 

stolek, skříň, stůl, židle nebo 

křeslo. Dle prostorových dispo-

zic pokoje je možné pokoj dovy-

bavit další komodou, židlemi, 

křeslem nebo vlastním nábyt-

kem dle přání. Samozřejmostí je 

pak vybavení pokoje vlastními 

doplňky (televize, rádio, obráz-

ky, fotografie,   květiny, dekora-

tivní a vzpomínkové předměty 

atd.). 

V přízemí Domova se nachází 
rukodělná dílna, tělocvična, kde 
probíhá skupinové cvičení a 
smyslové aktivizace s pohybem 
( tělocvičnu mohou obyvatelé 
využívat i individuálně, např. k 
jízdě na rotopedu, či cvičení u 
žebřin.), kaple  sv. Josefa, míst-
nost určená pro terapii Snoeze-
len, či obyvateli velmi oblíbená 
kavárna. 

Z prvního podlaží je přístupný 
pavilon. Pavilon nebo také 
„zimní zahrada“ je společen-
ským prostorem, který využíva-
jí obyvatelé k setkávání, k indi-
viduálnímu odpočinku nebo 

zde mohou trávit čas s návště-
vami. Stěny pavilonu tvoří vel-
ká francouzská okna, díky kte-
rým mají obyvatelé krásný vý-
hled do zahrady Domova. Tuto 
možnost ocení především oby-
vatelé trvale  připoutaní na lůž-
ko. Pavilon je dále využíván pro 
společné  aktivity, jako je kavár-
na, trénování paměti nebo ta-
neční terapie.  

Na každém patře je jídelna.   
Jídelny mohou obyvatelé na-
vštěvovat nejen v časech urče-
ných pro stravování, ale slouží 
také  jako místa společného   
setkávání, kde mohou  posedět 
u kávy například s rodinou. Na 
jídelnách se konají aktivity po-
řádané Domovem  i jiné kultur-
ní akce. Jsou vybaveny SMART 
tabulí, PC, Wi-Fi,  data projekto-
rem i plátnem na promítání.  
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Ceník služebCeník služebCeník služeb  
 Bydlení Strava Celkem/den Celkem/měsíc 

Cena za ubytování 315 Kč 260 Kč 575 Kč 17 250 Kč 

V částce „bydlení“ je zahrnuto ubytování, energie (teplo, elektřina), voda, úklid, praní prádla 

(lůžkoviny i oblečení), drobné opravy prádla, údržba (např. výměna žárovky apod.)  V částce 

„strava“ jsou zahrnuta 3 hlavní jídla denně a 2 svačiny.  Podle zákona o sociálních službách 

musí obyvateli po zaplacení úhrady za ubytování a stravu zůstat min. 15 % příjmu. Obyvateli 

náleží přeplatek ve výši 65 % z ceny odhlášené stravy.  

Sociální pracovníkSociální pracovníkSociální pracovník  
Rok 2025 byl z pohledu sociální prá-

ce náročný, ale zároveň velmi obo-

hacující a profesně posilující. Práce 

sociálních pracovníků se v průběhu 

roku odehrávala převážně v kontex-

tu běžné každodenní agendy.  

 

Sociální pracovníci se během roku 

aktivně účastnili odborných akcí a 

konferencí. Dne 14. 3. 2025 vystoupi-

la sociální pracovnice Bc. Klára To-

majerová s přednáškou na Západo-

české konferenci paliativní péče, kde 

prezentovala zkušenosti z praxe a 

přístup k paliativní péči v pobytové 

sociální službě. Tato účast přispěla k 

prezentaci dobré praxe zařízení a k 

posílení odborné identity sociální 

práce. Dále se sociální pracovníci 

zúčastnili  

 

Konference Asociace poskytovatelů 

sociálních služeb ČR v Táboře, za-

měřené na téma Sociální práce a al-

ternativní a augmentativní komuni-

kace. Získané poznatky byly využity 

při práci s obyvateli s omezenou 

schopností verbální komunikace. V 

průběhu roku 2025 absolvovaly v 

Domově odbornou praxi celkem tři 

praktikantky. Praxe probíhaly pod 

vedením sociálních pracovníků a 

byly zaměřeny na seznámení s fun-

gováním pobytové sociální služby, 

sociální dokumentací, individuálním 

plánováním a přímou prací s obyva-

teli. Praktikantky měly možnost na-

hlédnout do každodenní praxe soci-

ální práce se seniory, včetně komu-

nikace s rodinami. 

 

V uplynulém roce byl kladen důraz 

na průběžné vzdělávání sociálních 

pracovníků a rozšiřování odborných 

kompetencí, zejména v oblastech 

stáří, paliativní péče a komunikace v 

náročných situacích. Sociální pra-

covníci se zúčastnili školení Promě-

ny stáří, jehož součástí byla také 

zkušenost s tzv. gerontoobleky.  

 

Toto školení přineslo hlubší porozu-

mění fyzickým omezením seniorů i 

větší empatii v každodenní práci s 

obyvateli. Další vzdělávání bylo za-

měřeno na komunikaci o smrti a 

umírání, která je v pobytových služ-

bách pro seniory nedílnou součástí 

sociální práce. Školení poskytlo 

praktické nástroje pro citlivé vedení 

rozhovorů s klienty i jejich blízkými 

a posílilo jistotu pracovníků v této 

náročné oblasti. Nové bylo školení 

Virtuální realita – komunikace v ná-

ročných situacích, které umožni-

lo prostřednictvím simulací lépe 

porozumět emočním reakcím obyva-

tel a zlepšit komunikační dovednosti 

v krizových a konfliktních situacích. 

V rámci sdílení zkušeností jsme na-

vštívili Domov sv. Karla Boromej-

ského v Praze, kde jsme měli mož-

nost seznámit se s jejich přístupem k 

péči, doprovázení klientů a spolu-

práci s rodinami. Návštěva byla in-

spirativní a přinesla nové podněty 

pro další rozvoj služby. Součástí od-

borného růstu byla také účast na 

přednášce pro veřejnost Domácího 

hospice v Klatovech, která rozšířila 

povědomí o možnostech paliativní 

péče v domácím prostředí a o návaz-

nosti pobytových a terénních služeb.  

 

V roce 2025 proběhlo každoroční 

setkání s pozůstalými, které je důle-

žitou součástí komplexního přístupu 

k péči o klienty i jejich rodiny. Setká-

ní nabídlo prostor pro vzpomínku a 

uzavření náročného životního obdo-

bí.  

Bc. Lukáš Denk,  Jakub Nechoďdomů, DiS.,  

Bc. Klára Tomajerová,  Sociální pracovníci 
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ObyvateléObyvateléObyvatelé  

V roce 2025 uzavřelo smlouvu 

s Domem seniorů Kdyně, tj. 

stalo se novými obyvateli Do-

mova 32 žadatelů (průměr po-

čtu uzavřených smluv za po-

sledních10 let je 27,7 smluv / 

rok). V průběhu uplynulého 

roku pak zemřelo 24 obyvatel 

a 4 obyvatelé Domova v mi-

nulém roce ukončili smlouvu. 

Počet obyvatel k 31.12.2025 

byl 96 osob. Pět míst tak zů-

stalo k tomuto dni neobsaze-

no.  

Odlehčovací službu využili 

klienti v roce 2025 k 14-ti po-

bytům. Těmto klientům byla 

poskytována péče po dobu 

193 dnů. Služba byla tedy 

oproti roku předchozímu vy-

užita o 128 dní více. 

Struktura obyvatel dle stupně závislosti na 

pomoci k 31.12.2025 

  Počet obyvatel  Pohlaví  

Výše PnP muž žena celkem 

0 3 1 4 

880 (I. stupeň) 4 2 6 

4900 (II. stupeň) 12 12 24 

14800 (III. stupeň) 13 19 32 

23000 (IV. stupeň) 10 20 30 

Celkem 42 54 96 

údaje k 31.12.2025 

Rok Počet 

2003 1 

2010 1 

2012 3 

2013 1 

2014 1 

2015 2 

2016 1 

2017 1 

2018 1 

2019 3 

2020 7 

2021 13 

2022 12 

2023 12 

2024 11 

2025 26 

Celkový  
       součet 

96 

Počet obyvatel dle roku 

nástupu k 31.12.2025 

Věková struktura 

obyvatel  

Počet obyvatel 

Věková kategorie Muž žena Celkem 

Do 65 let 1 1 2 

66—75 let 17 7 24 

76—85 let 11 25 36 

86—95 let 13 18 31 

Nad 96 let  3 3 

Celkem 42 54 96 

Pohlaví Průměrný věk 

Muž 79,07 

Žena 82,95 

 81,51 

Počet aktivních žádostí v pořadníku uchazečů o ubytování 
byl k 31.12. 2025 138 osob. 

Obyvatelé s těžším stupněm závislosti (III. a IV.) tvořili k 

31.12.2025 64,58 % všech obyvatel  Domova. 
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Přímá péčePřímá péčePřímá péče  
Stejně jako v předchozích letech 

jsme se i v roce 2025 potýkali s 

personálními výzvami. Stabilizace 

týmu se částečně podařila, přesto 

dlouhodobé pracovní neschopnos-

ti i další absence ovlivňovaly 

plynulost provozu. Významnou a 

dlouhodobě nepostradatelnou 

podporou jsou naši brigádníci, 

kteří se zapojují během celého 

roku. Díky jejich flexibilitě se daří 

pokrývat směny v období zvýšené 

nemocnosti i v době čerpání dovo-

lených, což zásadně přispívá k 

udržení nepřetržité péče. 

Odborná úroveň zaměstnanců je 

klíčovým předpokladem kvalitní 

služby. Několik kolegů úspěšně 

absolvovalo kvalifikační kurz 

pracovníka v sociálních službách, 

čímž si rozšířili odborné kompe-

tence. V průběhu roku jsme rea-

lizovali také zážitkové vzdělávací 

programy – dvakrát proběhl kurz 

s využitím gerontoobleku, který 

umožňuje autenticky prožít      

fyzická omezení stáří a lépe poro-

zumět potřebám seniorů. Dalším 

inovativním prvkem bylo školení 

s využitím virtuální reality 

zaměřené na komunikaci v 

náročných situacích. Tento 

moderní přístup přinesl zaměst-

nancům možnost bezpečně si vyz-

koušet obtížné komunikační 

scénáře a reflektovat vlastní 

reakce. 

V oblasti dalšího vzdělávání jsme 

se věnovali také webinářům. 

Zaměstnanci absolvovali kurz 

zaměřený na komunikaci o smrti  

a umírání a seminář věnovaný 

rozpoznání rizik podvýživy u  

seniorů. Obě témata považujeme 

za zásadní pro poskytování citlivé, 

včasné a profesionální péče, 

zejména v závěrečných fázích  

života. 

V loňském roce jsme rovněž 

pokračovali ve zkvalitňování 

prostředí Domova. V pavilonu       

i ve společenské místnosti došlo   

k obnově nábytku, což přispělo    

k vyššímu komfortu i důstojnému 

prostředí pro obyvatele i jejich 

blízké. Úpravy interiéru měly 

pozitivní ohlas a podpořily 

příjemnou   atmosféru 

každodenního setkávání. 

Nedílnou součástí života Domova 

jsou dobrovolníci. Pravidelně 

docházejí za obyvateli, věnují jim 

svůj čas a pomáhají zpříjemňovat 

jejich pobyt – ať už individuálními 

rozhovory, doprovody na pro-

cházky či podporou při 

společenských akcích. Jejich 

přítomnost přináší do Domova 

další rozměr lidskosti a mezige-

neračního setkávání. 

Z fondu FKSP byly zaměst-

nancům i nadále poskytovány 

benefity formou příspěvku na 

důchodové připojištění a        

stravování. 

I nadále zůstává jedním z 

hlavních úkolů další posilování 

pracovního týmu. Naším cílem je 

vytvořit stabilní a odborně silný 

kolektiv, který bude mít 

dostatečný prostor věnovat se 

obyvatelům individuálně,            

s respektem a zachováním 

vysoké kvality poskytované 

péče. 

Andrea Kubešová 
Vedoucí přímé péče 

Posláním Domova je podat pomocnou ruku těm, kteří už 

tímto světem sami „jít“ nemohou. Vytvořit pro ně Domov, kte-

rý se bude nejvíce podobat tomu pravému. Vybudovat pro ně 

prostředí, ve kterém již nebudou muset podzim svého života 

přežívat, ale budou jej moci naplno prožívat. 

PosláníPosláníPoslání  
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Recepce – zajištění plynulého 

chodu a bezpečnosti 

Recepce Domova představuje 

klíčové kontaktní místo pro ná-

vštěvníky, obyvatele i zaměst-

nance. Čtyřčlenný tým recepč-

ních zajišťuje nepřetržitý pro-

voz, poskytuje informační ser-

vis, přepojuje telefonní hovory a 

napomáhá orientaci příchozích 

osob v areálu. 

Celý objekt je monitorován ka-

merovým systémem, který 

umožňuje průběžný dohled nad 

děním v budově a významně 

přispívá k zajištění bezpečnosti 

obyvatel i zaměstnanců. 

Úklid – každodenní péče o čis-

totu a zdravé prostředí 

Úklid zajišťuje 6 zaměstnanců 

pracujících ve dvousměnném 

provozu, kteří se o čistotu a po-

řádek v Domově starají každý 

den, včetně  víkendů a svátků. 

Jejich náplní práce je pravidelný 

úklid a dezinfekce pokojů, spo-

lečných prostor, jídelen i zázemí 

pro zaměstnance. Součástí čin-

ností je také rozvoz, třídění a 

ukládání vypraného prádla 

obyvatel a manipulace s ložním 

prádlem. 

Kuchyně – kvalitní a individu-

álně přizpůsobené stravování 

V roce 2025 jsme nadále zajišťo-

vali kvalitní stravování přizpů-

sobené věku a zdravotnímu sta-

vu obyvatel. Stravovací provoz 

zajišťuje šest zaměstnanců na 

hlavní pracovní poměr. Obyva-

telům poskytujeme minimálně 

tři hlavní jídla a dvě svačiny 

denně. 

Kvalita pokrmů je podpořena 

pečlivým výběrem osvědčených 

dodavatelů surovin. Kuchyně je 

vybavena moderními gastrono-

mickými zařízeními splňujícími 

všechny platné normy pro stra-

vovací provoz. V rámci moder-

nizace jsme pořídili nový profe-

sionální elek-

trický varný 

kotel. 

Ve spoluprá-

ci s nutriční 

terapeutkou připravujeme vy-

váženou stravu odpovídající 

zásadám racionální výživy. Na-

bízíme tři základní typy diet – 

racionální, diabetickou a šetřící 

– s možností individuálních 

úprav (např. mletí či mixování). 

Jídelníček je pravidelně oboha-

cován o čer-

stvé ovoce, 

zeleninu a 

domácí 

moučníky. 

Součástí nabídky jsou také tra-

diční sváteční menu připravo-

vaná při příležitosti      Vánoc, 

Nového roku a Velikonoc. 

Po celý den je obyvatelům k 

dispozici čerstvě připravovaný 

čaj (sladký i neslazený). Na pa-

trech jsou dále umístěny auto-

maty s ovocnými nápoji. Oblí-

beným místem setkávání v Do-

mově je kavárna s automatem 

na kávu. 

V rámci realizovaných 

úsporných opatření byla v 

prostorách kuchyně prove-

dena výměna oken a na rampě 

pro příjem zboží byly instalová-

ny nové dveře. 

Prádelna – moderní technolo-

gie a efektivní provoz 

Prádelna Domova zajišťuje pra-

ní ložního a osobního prádla 

obyvatel i pracovních oděvů 

zaměstnanců. Provoz je vyba-

ven moderními průmyslovými 

pračkami s automatickými dáv-

kovacími systémy, které umož-

ňují efektivní, hospodárné a 

profesionální praní. 

Modernizace prádelny je zamě-

řena především na zvyšování 

energetické úspornosti a po-

stupné zkvalitňování technické-

ho vybavení. Součástí poskyto-

vaných služeb jsou rovněž 

drobné opravy prádla. 

Údržba – zajištění technické 

funkčnosti a energetických 

úspor 

Technickou správu objektu za-

jišťují dva pracovníci údržby, 

kteří provádějí pravidelné kon-

troly, opravy vybavení a zaříze-

ní Domova. Odborně náročnější 

práce jsou realizovány prostřed-

nictvím externích specializova-

ných firem. 

Do budoucna plánujeme pokra-

čovat v dalších krocích vedou-

cích ke snížení energetické ná-

ročnosti budovy. 

 

ProvozProvozProvoz  
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Vybavení kuchyněVybavení kuchyněVybavení kuchyně  
Konvektomat malý Myčka Lednice Nahřívací vodní lázeň 

Konvektomat velký Plynový sporák Kuchyňský robot Kutr, (blixér na mixovanou stravu) 

Varný kotel I Chladící box Krouhače zeleniny 
Vozík pro nahřívání talířů  

Varný kotel II Chladící skříň Elektrický kráječ chleba (režon) 

Pánev Mrazáky Elektrický kráječ uzenin vakuový balící stroj 

  Suroviny* Režie Cena 

Snídaně 20 15 35 

Přesnídávka 10 6 16 

Oběd  44 71 115 

Svačina 18 12 30 

Večeře 32 32 64 

Celkem 124 136 260 

 V roce 2025 bylo  

vydáno 

Snídaní 

33 818 

Obědů 

42 236 

Večeří 

34 279 

Stravování v číslechStravování v číslechStravování v číslech  

* ceny surovin jsou průměrné, platnost k 31. 12. 2025 

Společenská místnost – pro-

stor pro setkávání a sdílení 

Zrekonstruovali jsme spole-

čenskou místnost, která slouží 

jako důležité zázemí pro se-

tkávání obyvatel,   jejich rodin 

a blízkých. Poskytuje příjem-

né prostředí pro trávení spo-

lečného času, rozhovory i 

podporu vzájemných vztahů. 

Prostor je využíván k hraní 

společenských her, neformál-

ním aktivitám i ke sdílení 

každodenních zážitků, čímž 

přispívá k posilování sociál-

ních vazeb a k celkové poho-

dě obyvatel Domova. 

Venkovní prostory – podpo-

ra odpočinku a kvality života 

Venkovní areál Domova je 

pravidelně udržo-

ván tak, aby po-

skytoval obyvate-

lům příjemné a 

bezpečné prostře-

dí pro pobyt na 

čerstvém vzdu-

chu. Upravená 

zeleň, květinové 

záhony a odpočinkové zóny 

vytvářejí klidnou atmosféru a 

podporují možnosti relaxace i 

společného setkávání. 

Do budoucna plánujeme roz-

šířit a dále zvelebit také zadní 

část zahrady, kde chceme vy-

tvořit 

další kli-

dovou 

zónu s 

poseze-

ním, do-

plnit no-

vou vý-

sadbu a 

nabídnout obyvatelům ještě 

více prostoru pro odpočinek, 

procházky i společné aktivity. 

 Anna Veseláková 

             vedoucí provozu 
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Nutriční terapie Nutriční terapie Nutriční terapie   
Kvalitní a vyvážená strava je u 
seniorů velmi důležitá. V našem 
Domově patří stravování mezi 
hlavní oblasti péče o obyvatele a 
významně ovlivňuje jejich kaž-
dodenní spokojenost. 
Obyvatelé pravidelně snídají, 
svačí, obědvají i večeří. Protože 
si většina z nich již nemůže jídlo 
připravovat sama, je důležité, 
aby nabídka odpovídala jejich 
potřebám i očekáváním. Ty, kte-
ří zvládnou alespoň drobné 
úkony, podporujeme v jedno-
duché úpravě stravy, například 
při mazání pečiva, krájení ovoce 
nebo porcování masa. 
Stravování se snažíme neustále 
zlepšovat a přizpůsobovat gene-
racím, které u nás žijí. Nastave-
né diety jsou upravovány citlivě 
a s mírou, aby nepůsobily příliš 
přísně a obyvatelé neměli pocit 
nemocničního režimu. 
Jídelníčky sestavuje nutriční 
terapeutka v úzké spolupráci s 
kuchyní. Důraz je kladen na 
pestrost, čerstvost surovin a vy-

vážené složení tak, aby strava 
obsahovala všechny potřebné 
živiny a předcházelo se úbytku 
hmotnosti. Při plánování se zo-
hledňuje roční období i dostup-
nost surovin. V kuchyni se záro-
veň dbá na vhodné technologic-
ké postupy a dochucení tak, aby 
jídla odpovídala chutím senio-
rů. 
Velkou roli hraje také vzhled 
pokrmů. Senioři, kteří se stravu-
jí samostatně, se často rozhodují 
podle toho, jak jídlo na talíři 
vypadá. Proto se snažíme, aby 
servírování bylo co nejpříjem-
nější a podporovalo chuť k jíd-
lu. 
Respektujeme individuální pre-
ference obyvatel i jejich zvyky a 
tradice. Do jídelníčku zařazuje-
me tradiční pokrmy například v 
období Vánoc či Velikonoc. 
Každý obyvatel má možnost 
vyjádřit svůj názor na stravová-
ní, při pravidelném setkání s 
paní ředitelkou.  
Nutriční terapeutka sleduje ak-

tuální zdravotní stav 
obyvatel, zejména pří-
padný úbytek hmotnosti, ne-
chutenství či známky malnutri-
ce. Podle potřeby navrhuje 
úpravy jídelníčku, změny diety 
nebo doplnění výživy. U obyva-
tel s výživovou sondou kontro-
luje, zda je nastavení stravy 
vhodné, a ve spolupráci se zdra-
votními sestrami a lékařem sle-
duje jejich zdravotní stav. 
Nově jsou do péče zařazeny ta-
ké aktivity spojené s jídlem – 
„Ochutnávka s nutriční tera-
peutkou“, při nichž si obyvatelé 
povídají o tradičních pokrmech 
různých zemí a mají možnost 
ochutnat vybrané suroviny. 
Hlavním cílem nutriční péče je 
trvale zkvalitňovat skladbu i 
přípravu jídel, zajistit dostateč-
ný přísun živin a zároveň do-
sáhnout toho, aby obyvatelům v 
našem Domově jídlo chutnalo a 
byli spokojeni. 
    Jana Vejvančická 
         Nutriční terapeutka 
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V roce 2025 v Domově nadále 

přetrvával dlouhodobý 

nedostatek zdravotních sester. 

Tato situace nás naštěstí 

neodradila od hlavního cíle, 

abychom i přes personální 

omezení zajistili kvalitní a 

odbornou zdravotní péči. V 

určitých obdobích jsme byli 

nuceni personálně oslabit 

ošetřovatelskou rehabilitaci, která 

je jinak nedílnou součástí týmu 

zdravotních sester. 

Díky úzké spolupráci se sestrami, 

které ošetřovatelskou rehabilitaci 

provádějí, a díky pomoci 

externích kolegyň se nám dařilo 

zajišťovat plynulý chod zdravotní 

služby a poskytovat potřebnou 

podporu našim obyvatelům. 

Na konci roku 2025 se úspěšně 

podařila výměna nábytku a nutné 

opravy sesteren na první a 

druhém patře Domova. 

Paliativní péče 

Stejně jako v předchozích letech 

jsme i v roce 2025 pokračovali v 

dalším z našich cílů: zkvalitňování 

péče o obyvatele v závěru života 

prostřednictvím prvků paliativní 

péče. Nově byla navázána 

spolupráce s MUDr. Kateřinou 

Novou – paliatričkou. 

Zaměřili jsme se zejména na: 

 intenzivnější spolupráci s 

rodinami, 

 podporu poskytovanou 

paliativním týmem, 

 dodržování principů 

Smyslové aktivizace při 

péči o zemřelé 

 intenzivnější sledování a 

léčbu bolesti. 

Tento přístup nám umožňuje 

poskytovat citlivější a 

komplexnější péči, která 

respektuje potřeby obyvatel i 

jejich rodin. 

Vzdělávání zdravotních sester 

I přes nedostatek personálu,  jsme 

mohli  vyslat sestry na odborné 

semináře mimo Domov. 

Zdravotní sestry  se  také 

účastnily vzdělávacích akcí 

probíhajících přímo u nás v 

Domově, zejména seminářů 

zaměřených na paliativní péči a 

vlhké hojení ran.  

Pro rok 2025 se podařilo zajistit 

možnost odborného růstu a 

vzdělání sester zejména v těchto 

oblastech: 

 „Katetrizace močového 

měchýře u muže“, 

 vlhké hojení ran (školení 

realizované firmou B-

Braun), 

 Dny kazuistik hojení ran  

(které se konalo v Praze v 

termínu 4.12.2025) 

Spolupráce s lékaři 

Rok 2025 opět potvrdil, že kvalitní 

spolupráce s odbornými lékaři má 

zásadní význam pro zajištění 

zdravotní péče v Domově. 

- MUDr. Bacík – chirurgie: 

dochází 1× měsíčně a informuje o 

novinkách v léčbě chronických 

ran. 

- MUDr. Bytelová – psychiatrie: 

poskytuje péči v oblasti duševního 

zdraví, návštěvy 1× měsíčně. 

- MUDr. Vondráková – 

diabetologie: pečuje o obyvatele s 

diabetem, provádí úpravy léčby. 

- MUDr. Nová – paliativní péče: 

návštěvy 1× za 3 měsíce, 

konzultace paliativní péče a 

terminálních stavů. 

Plány pro rok 2026 

 Udržet vysokou kvalitu 

zdravotní i ošetřovatelské 

péče. 

 Aktivně hledat a 

podporovat nové kolegyně. 

 Zajistit sestrám kvalitní 

odborné semináře a kurzy,  

včetně kurzů paliativní 

péče .  

Romana Štroblová 

Zdravotní a ošetřovatelská péče Zdravotní a ošetřovatelská péče Zdravotní a ošetřovatelská péče   
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RehabilitaceRehabilitaceRehabilitace  

Podmínky pro vykonávání 

ošetřovatelské rehabilitace se 

nezměnily. Také v roce 2025 ji 

mohly provádět pouze zdra-

votní sestry s odbornou 

způsobilostí k výkonu zdravot-

nického povolání podle zákona 

č. 96/2004 Sb., o nelékařských 

zdravotnických povoláních, ve 

znění pozdějších předpisů. V 

našem Domově ji provádějí 

zdravotní sestry s dlouholetou 

praxí. Vzhledem k nutnosti 

zajistit provoz ve zdravotním 

úseku, kde stále přetrvával per-

sonální nedostatek, probíhala 

ošetřovatelská rehabilitace v 

omezeném režimu. Velice 

pomohla spolupráce s úsekem 

volnočasových aktivit, která 

pomáhala zajistit pravidelné 

cvičení obyvatel      v 

tělocvičně, nácviky chůze a 

soběstačnosti.  

Pohyb, ať už bez pomůcky  

nebo s ní, je pro člověka velmi 

důležitý. Přispívá k udržení 

mobility, soběstačnosti i       

psychické pohody. V roce 2025 

jsme ošetřovatelskou rehabilita-

cí podpořili mnoho obyvatel 

našeho Domova – jak nově 

přicházejících, tak těch, kteří u 

nás již žijí, ale došlo u nich ke 

zhoršení mobility například     

v důsledku úrazu nebo 

dlouhodobé nemoci vyžadující 

upoutání na lůžko. 

Ošetřovatelskou rehabilitaci 

provádíme vždy na základě 

ordinace lékaře Domova, který 

obyvatele vyšetří. Po domluvě s 

obyvatelem stanovíme nejprve 

cíl, poté plán a následně 

výkony, které nám pomohou 

cíle dosáhnout. Vždy je nutné 

volit cíle dosažitelné a vysvětlit 

obyvatelům, že pomalejší cesta 

je často jistější. Pro někoho je 

cílem samostatné posazení        

s dolními končetinami 

spuštěnými z lůžka, pro jiného 

samostatný přesun do invalid-

ního vozíku a zpět. 

I přes personální obtíže ve 

zdravotním úseku se nám po-

dařilo zachovat skupinové 

cvičení 2× týdně. Je velmi 

oblíbené a určeno obyvatelům, 

kteří jsou schopni dojít si do 

tělocvičny Domova. Kondiční 

cvičení pod vedením zdravotní 

sestry podporuje mobilitu a 

zachování stávajícího rozsahu 

kloubů. Obyvatelé si při cvičení 

procvičí skupiny svalů a 

kloubů, které při běžných 

denních činnostech nevyuží-

vají. Dále se podařilo rozšířit 

ošetřovatelskou rehabilitaci      

o možnost oxygenoterapie.    

Na základě indikace lékaře lze 

podávat inhalační látky nejen 

obyvatelům s onemocněním 

plic. 

Plánem pro rok 2026 je udržení 

kvality ošetřovatelské rehabili-

tace a s ní spojených aktivit      

v Domově. Dále chceme rozšířit 

ošetřovatelskou péči do plného 

rozsahu jako v předchozích 

letech a pokračovat                   

ve vzdělávání sester, které        

v ošetřovatelské rehabilitaci 

pracují. 

Romana Štroblová 

Lékaři  Rozsah ošetření 

MUDr. Josef Bacík - chirurg 1x měsíčně 

MUDr. Jana Bytelová - psychiatr 1x měsíčně 

MUDr. Rostislav Holeček - urolog 1x do roka - ordinace lékaře 

MUDr. Eliška Klímová - neurolog 1x za 3 měsíčně 

MUDr. Kateřina Nová—paliatrička 1x za 3 měsíce 

MUDr. Jitka Vondráková - diabetolog   1x za tři měsíce 

MUDr. Petr Suastika - praktický lékař 1x týdně 

Klatovská oční ambulance 12x do roka ordinace lékaře 
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Aktivizační terapieAktivizační terapieAktivizační terapie  
Volný čas našich obyvatel zpestřovala i 
v loňském roce pestrá nabídka různých 
aktivizačních činností. Dbáme na to, 
aby tyto aktivity vycházely především 
ze zájmů samotných obyvatel. Těší nás, 
když mají chuť se zapojit a nacházejí v 
nich smysl. Obyvatelé se velmi dobře 
realizují zejména při činnostech, které 
již ze svého života znají. 

Každý týden se obyvatelé účastní sku-
pinových aktivit. Pravidelně probíhá 
trénování paměti, kavárna, bingo, sku-
pinové cvičení, filmový klub a spole-
čenské hry. Společně se setkávají také 
při procvičování smyslů, při posezení s 
písničkou a při cvičení v pavilonu, kam 
obyvatele na tato setkání doprovázejí 
terapeuti. Poslední dvě zmíněné aktivi-
zace – posezení s písničkou a cvičení v 
pavilonu – se v loňském roce podařilo 
nově realizovat pravidelně. 

Obyvatelům se věnujeme také indivi-
duálně, a to formou rozhovorů, dopro-
vodu při procház-
kách, prostřednic-
tvím terapie Snoe-
zelen, doprovodu 
s lůžkem do pavi-
lonu, podporou 
mobility a soběs-
tačnosti při hygie-
ně a stravování, 
ale i při dalších setkáních podle jejich 
vlastních potřeb a přání. Při canisterapii 
se obyvatelé stále těší ze setkání s labra-
dorskou fenkou Meggií, venku jim na 
jaře a v létě dělal společnost také králík 
Ferda. 

Větší změnou prošla v tomto roce býva-
lá rukodělná dílna, která byla nově pře-
jmenována na klubovnu. Ta i nadále 
slouží k rukodělným činnostem, záro-
veň je využívána k dalším aktivitám, 
například k setkáním pánského a dám-
ského klubu, a je také volně přístupná 
obyvatelům. 

S prvky konceptů smyslové aktivizace, 
biografie, bazální stimulace, validace a 
kinestetické mobilizace pracujeme prů-
běžně. Tyto přístupy se prolínají téměř 
všemi každodenními činnostmi obyva-
tel. Jsme také součástí paliativního tý-
mu v našem Domově. 

V průběhu celého roku jsme uspořádali 
také řadu větších akcí, které stojí za 
zmínku. V lednu zhlédli naši obyvatelé 
ochotnické divadelní představení. V 
únoru se uskutečnilo masopustní pose-

zení s harmonikou. V březnu se konal 
již 9. ples obyvatel Domova. U příleži-
tosti Mezinárodního dne žen obdržely 
obyvatelky květinu a některé z nich 
vyjely společně s terapeuty na posezení 
do kdyňského kulturního střediska. 

V období velikonočních svátků si oby-
vatelé společně napekli mazance a be-
ránky a poseděli při harmonice. Ozdo-
bili také májku a její postavení oslavili 
opět za doprovodu harmoniky. V rámci 
taneční terapie se znovu setkali s oblí-
beným tanečním mistrem Petrem Vele-
tou. Na konci června, za příznivého 
počasí, poseděli venku u pavilonu a 
pochutnali si na opečených buřtech. 

Velmi kladný ohlas mělo již v minulém 
roce rodinné odpoledne na zahradě u 
Domova, proto jsme tuto akci rádi 
uspořádali znovu. Rodinnému odpo-
ledni tak patřila třetí srpnová sobota. 
Ještě v srpnu přivítali obyvatelé společ-
ně se zaměstnanci v pavilonu hejtmana 
Plzeňského kraje. 

Za příznivého počasí mohli obyvatelé 
také vyrazit mimo Domov – například 
do kdyňské cukrárny nebo v rámci 
smyslové aktivizace navštívili kdyň-
skou Hájovnu a kostel sv. Anny na 
Tanaberku. Jeden ze zářijových dnů 
patřil přípravě a následnému opečení 
špízů, na jejichž přípravě se obyvatelé 
sami podíleli a poté je samozřejmě také 
ochutnali. 

V říjnu se uskutečnilo další posezení s 
harmonikou. V adventním období pro-
běhlo mikulášské posezení, rovněž za 
doprovodu harmoniky. V rámci vy-
stoupení či společného popovídání na-
vštívily naše obyvatele děti ze Základní 
školy Kout na Šumavě, děti z Dětského 
domova v Nové Vsi a také žáci kdyňské 
základní školy. V průběhu prosince se 
obyvatelé zapojili do pečení vánočního 
cukroví a těsně před vánočními svátky 
nechybělo ani slavnostní vánoční pose-
zení. 

Oblíbené odpoledne plné her se podaři-
lo uskutečnit hned dvakrát ve spolu-
práci s žáky kdyňské základní školy. 
Na jaře a na podzim proběhl oblíbený 
„den pro krásu“, během něhož naše 
obyvatele zkrášlili studenti oborů ka-
deřnictví a kosmetické služby Střední-
ho odborného učiliště v Domažlicích. 
Naši obyvatelé se průběžně setkávají s 
dětmi z kdyňské mateřské školy. 

Jednou za čtrnáct dní se v Domově ko-
ná mše svatá s katolickým farářem, na 

kterou zaměstnanci 
terapie obyvatele 
doprovázejí. 

Velký ohlas mělo v 
minulém roce    
vyprávění pana 
Mgr. Josefa Nejdla. 
Proto naše obyvate-
le v průběhu roku 
opět několikrát  
navštívil a přinesl 
různá témata k roz-

hovorům. S přednáškou o doktoru 
Hartmanovi vystoupila paní Marta 
Zemanová. Pravidelně se rovněž konají 
setkání obyvatel s paní ředitelkou. Oby-
vatelé se také rádi účastní karetních 
turnajů. I v loňském roce jsme pokračo-
vali ve spolupráci s organizací Tichý 
svět. 

Starosta města Kdyně se s našimi oby-
vateli setkává při některých akcích  
pořádaných v Domově. Na podzim se s 
ním obyvatelé setkali na Korábu, kam 
pro ně i pro zaměstnance zajistil dopra-
vu a posezení v nově otevřené a      
opravené horské chatě. 

Pokračujeme v tradici oslav význam-
ných životních jubileí. Pokud obyvatel 
slaví kulaté výročí, nabízíme mu mož-
nost oslavy podle jeho přání. Na obyva-
tele, kteří nás opustili, vzpomínáme při 
posledním rozloučení pořádaném v 
Domově nebo při listopadové dušičko-
vé mši, která se obvykle koná v zahradě 
u vzpomínkového místa. 

Obyvatelé se společně s terapeuty zapo-
jují do péče o květiny v zahradě       
Domova. 

V průběhu roku jsme absolvovali něko-
lik odborných školení. Účastnili jsme se 
například vzdělávání v oblasti validace, 
muzikoterapie, poskytování první   
pomoci a pokračovali jsme ve školení 
zaměřeném na práci s virtuální realitou. 
Všichni jsme si rovněž vyzkoušeli    
gerontooblek. 

V příštím roce bychom se rádi spolu s 

obyvateli, vedle stávajících aktivit,  

setkali při slavnostním rozsvícení    

vánočního stromečku u našeho Domo-

va. Věříme, že se nám tuto akci podaří 

uspořádat. 

 Zaměstnanci střediska terapie 
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 Zdravotnické výkony realizované v roce 2025 
 

Pojišťovna 6611 6613 6620 6621 6623 6625 

111 12 92025 24812 194 3334 28  

201 2 5098 2465 25 9 0  

205 0 261 0 3 0 0  

207 0 0 0 0 0 0  

211 0 2587 553 4 0 0  

Pojišťovna 6627 6629 6631 6632 6639 6645 6649 

111 103 2159 4979 92 961 0 27831 

201 0 408 59 4 166 0 1570 

205 0 0 0 0 0 0 88 

207 0 0 0 0 0 0 0 

211 0 249 0 0 0 100 760 

Hospitalizace   Délka pobytu v hospit.  zařízení Poč. obyvatel 

 Interna - Domažlice nemocnice od 7 dní - do 15 dní 22 

ARO-JIP Domažlice od 1 dne - do 1 měsíce 2 

Chirurgie - Domažlice nemocnice od 1 dne - do 1 měsíce 8 

 Neurologie - Klatovy nemocnice od 5 dnů - do 7 dnů 6 

Využití kompenzačních pomůcek Počet 

Obyvatelé využívající invalidní vozík 27 

Obyvatelé využívající chodítko 37 

Imobilní obyvatelé 20 

Diabetici Počet 

Diabetici celkem 39 

Diabetici s aplikací in-

zulinu 

14 

Skladba obyvatel z hlediska 
hlavní DG. 

Počet 
Skladba obyvatel z hlediska hlavní 

DG. 
Počet 

  Interní onemocnění 42  Diabetes mellitus 15 

  Mozkové onemocnění 30  Roztroušená skleróza 0 

  Demence 4 
 Spastická kvadruplegická mozková 
obrna 

12 

  Psychiatrické onemocnění 5  Parkinsonova choroba 5 
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Poč. vý-
konů  Činnost 

Poč. 
výkonů  Činnost 

Poč. 
výkonů  Činnost 

107 F Bazální stimulace 122133 P Podávání stravy 952 S Mazání 

11 F  
Nácvik přesunu mimo lůž-
ko 

4860 S 
Péče o permanentní močový 
katetr Muž 

2 S 
Odsávání sekretu z dýcha-
cích cest - akutní 

12 F  Hodnocení mobility 14898 P Rozvoz inko 238 S Odběr bio. materiálu 

28 F Chůze v chodítku 262 P Úprava zevnějšku 3 S Poznámka 

28 F LTV aktivní 519 S Tlak 291 S Podávání léků PEG 

11 F Měkké techniky 7 S Zavádění PMK u žen 2691 S 
Podávání léků, stravy 
PEG 

11 F Nácvik přesunu do lůžka 981 S  Admin 2114 S Podávání stravy PEG 

40 F  Dechová RHB 6 S Admin Konec 750 S Polohování 

22 F  Nácvik sedu 92 S Akutní stav  27 T Káva 

39 F Nácvik stoje 18 S Aplikace p.o. 2 min. 146 T Muzikoterapie 

57 F Oxygenoterapie 111851 S Aplikace p.o. pokoj 44 T Přednáška 

1 F RHB Výkony 26 S Aplikace s. c. 2 T Ranní hygiena 

766 F Skupinové cvičení 1051 S Bandáže DK 47 T Smyslová aktivizace 

1 F  Vysazování 149 S Bazální stimulace 23 T Předčítání 

4652 P Celková koupel - sprcha 86 S Glukometr 1285 T Besídka 

15 P Celková koupel - vana 28 S I. m. 53 T Canisterapie 

1019 P Dopomoc při pohybu 3 S Infuzní terapie 187 T Cvičíme si smysly 

55 P Holení 13 S Inhalace 22 T Doprovod 

69652 P Hygiena 17343 S Inzulín 139 T Filmový klub 

414 P Hygiena přednostní 4 S Klysma 503 T Hry v pavilonu 

33215 P Inkontinentní pomůcky 1 S Mimořádná událost 290 T Kavárna 

41 P Klíčový pracovník 191 S Ošetření Epicystostomie 1132 T Individuální rozhovory 

3 P LTV I. 508 S Ošetření PEGu 1 T Výtvarné techniky 

1 S 
Odsávání sekretu z dýchacích 
cest 

16 S 
Jednorázová katetrizace 
močového měchýře 

186 S 
Péče o permanentní močo-
vý katetr Žena 

15 P  Naslouchadlo 578 S Ošetření stomií 8 T Kinokavárna 

114 P Péče o nehty 62 S Oxygenoterapie 7 T Snoezelen 

21004 P Polohování PSP + PSP 97 S Zavádění PMK u muže 17 T Taneční terapie 

13 P Polohování SZP + PSP 6 S Péče o ránu 130 T Trénování paměti 

12 P Pomoc při oblékání 2947 S Péče o ránu 10 minut 158 T Vycházka 

21 P Prádlo - úklid a výměna 15 S Péče o zemřelé tělo 22 T Výlet 

1724 P Převlékání lůžka 67 S Pitný režim 16180 Z Stolice 

34196 P Výdej tekutin 1 S Teplota 299379 Z Polohování 

15 P Podávání stravy přednostní 398 S Výměna močového sáčku 1270 Z Strava 

10787 P Zajištění tekutin 383447 Z Tekutiny 1009   Z Váha 

71 P Lůžko - mytí a desinfekce 2 Z Text    

Výkony realizované v roce 2025 Výkony realizované v roce 2025 Výkony realizované v roce 2025   
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Ekonomické ukazateleEkonomické ukazateleEkonomické ukazatele  
 5 Hlavní činnost Hosp. činnost 

NÁKLADY CELKEM  70 936 933,77 31 037,98 
Spotřeba materiálu 501 

6 961 487,20 9 924,34 

Spotřeba energie 502 
2 557 747,72 1 703,86 

Spotřeba vody s stočné 503 
461 540,09 68,03 

Opravy a udržování 511 
2 075 892,08 1 341,84 

Cestovné 512 
29 754,00 0,00 

Náklady na reprezentaci 513 
5 032,29 0,00 

Ostatní služby 518 
2 448 070,11 134,24 

Mzdové náklady 521 
38 982 653,25 9 339,59 

Zákonné sociální pojištění 524 
12 437 826,26 3 037,43 

Jiné sociální pojištění 525 
151 535,51 36,49 

Zákonné sociální náklady 527 
915 027,48 114,24 

Jiné daně a poplatky 538 
2 221,46 0,00 

Dary a jiná bezúplatná předání 543 
11 250,00 0,00 

Ostatní náklady z činnosti 549 
39 522,97 0,00 

Odpisy dlouhodobého majetku 551 
2 273 405,43 707,27 

Tvorba a zúčtování rezerv 555 
160 135,00 -578,00 

Tvorba a zúčtování opravných položek 556 
-242 449,50 0,00 

Náklady z drobného dlouhodob. majetku 558 
1 456 510,42 21,65 

Daň z příjmu 591 209 772,00 5 178,00 

 6 Hlavní činnost Hosp. činnost 

VÝNOSY CELKEM  70 914 177,05 73 191,00 
Výnosy z prodeje služeb 602 48 944 709,08 39 167,00 

Výnosy z pronájmu 603 0,00 34 024,00 

Čerpání fondů 648 81 554,00 0,00 

Ostatní výnosy z činnosti 649 30 000,00 0,00 

Úroky 662 303 955,97 0,00 
Výnosy vybraných míst. vlád. instit. z transferů 672 21 553 958,00 0,00 

HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK   -22 756,72 42 153,02 

Hospodářský 
výsledek 

Plán 

0 ,- Kč 

Skutečnost 

19 396,30 Kč 

 

Náklady na 
lůžko 

(kapacita) 

47 972,- 

 Kč / měsíc 

575 671,- 

Kč / rok 

 

Náklady na 
lůžko 

(obsazenost) 

50 123,- 

Kč/měsíc 

575 671,- 

Kč / rok 

 

Náklady na 
lůžko odlehčo-

vací služba 

(kapacita) 

45 907,- 

Kč /měsíc 

550 885,- 

Kč / rok 

Název pojišťovny kód Částka 

Všeobecná zdravotní pojišťovna 111 8 874 940,80 Kč 

Vojenská zdravotní pojišťovna 201 588 259,22 Kč 

Česká průmyslová zdravotní pojišťovna 205 20 918,00 Kč 

Zdravotní pojišťovna Ministerstva vnitra 211 311.098,78 Kč 

Úhrady od 

zdravotních 

pojišťoven 



 15 

 

Komentář významných položek Komentář významných položek Komentář významných položek    

nákladů a výnosůnákladů a výnosůnákladů a výnosů  

Spotřeba 
materiálu 

501 

Zde jsou zahrnuty potraviny, úklidové, 
hygienické, prací a kancelářské prostředky, 
materiál na údržbu, odborné knihy, zdra-
votnický materiál, drobný dlouhodobý 
hmotný majetek atd. 

Odpisy 

551  

Odpisy jsou převáděny do investič-

ního fondu a účtovány dle odpiso-

vého plánu. 

Spotřeba 
energie 

502 

Dodavatelé elektrické energie a zemní-

ho plynu jsou vysoutěženi na základě 

výběrového řízení realizovaného Cen-

trálním nákupem, p.o. 

Drobný 

dlouhodobý 

hmotný ma-

jetek 

558 

Nákup vybavení pro zlepšení péče 

o klienty a zajištění provozu Domo-

va. 

Opravy a 
udržování  

511 

V těchto nákladech jsou zejména opravy 

budov, opravy vozidel, stojů a přístrojů, 

udržování pozemků a ostatní opravy. 

Úhrada oby-

vatel  

602  

Tyto výnosy jsou stanoveny v sou-

ladem ze zákonem č. 108/2006 Sb., 

o sociálních službách ve znění poz-

dějších předpisů. 

Ostatní 
služby 

518 

Zahrnují náklady na revize a pravidelné 

bezpečnostní kontroly dle platných předpi-

sů, odvoz a likvidaci odpadu, náklady na 

služby pošt, internet, telefony, poplatky za 

radia a televize, poradenské, právní a eko-

nomické služby, náklady IT služeb, monito-

ring energií apod. 

Příspěvek na 

péči  

602  

Klienti jsou monitorováni a v  pří-

padě zhoršení jejich zdravotního 

stavu, je žádáno o zvýšení příspěv-

ku na péči. 

Zákonné 
sociální  
náklady 

527  

Příděl do FKSP, náklady na zajištění 

pracovnělékařských služeb, školení 

zaměstnanců a náklady na ochranné 

pracovní prostředky 

Zdravotní 

pojišťovny 

602  

Zdravotní péče je zajištěna kvalifikova-
nými zaměstnanci - všeobecnými zdra-
votními sestrami a je vykazována jed-
notlivým zdravotním pojišťovnám, se 
kterými jsou uzavřeny smlouvy o po-
skytování a úhradě ošetřovatelské péče. 

Majetek a zdrojeMajetek a zdrojeMajetek a zdroje  

 Aktiva celkem 148 074 724,39  Pasiva celkem 148 074 724,39 

Stálá aktiva 
z toho: 

126 446 810,04 Vlastní kapitál 
z toho: 

138 094 564,72 

dlouhodobý nehmot-
ný majetek 

162 929,01 jmění úč. jednotky a 
upravující položky 

127 198 460,16 

dlouhodobý hmotný 
majetek 

126 283 881,03 
fondy účetní jednotky 

10 876 708,26 

Oběžná aktiva 
z toho: 

21627914,35 
výsledek hospodaření 

19 396,3 

zásoby 
1 110 939,15  Cizí zdroje 

z toho: 
9 980 159,67 

krátkodobé pohledávky 2 100 401,46 rezervy 772 269,00 

krátkodobý finanční 
majetek 

18 416 573,74 
krátkodobé závazky 

9 207 890,67 
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Od 1.1.2020 poskytuje Dům seniorů 

Kdyně, příspěvková organizace kromě 

sociální služby domovy pro seniory  i 

sociální službu odlehčovací služba.  Od-

lehčovací službu v roce 2025 využilo 

čtrnáct klientů,  služba těmto klientům 

byla poskytnuta v celkové délce 193 

dnů. Za poskytnuté ubytování, stravu a 

za poskytnutou péči uhradili celkem 

částku 106 591,- Kč.  

Neinvestiční 

příspěvek  
Částka 

Podpora sociálních 
služeb dle 101a) záko-
na o sociálních služ-
bách 
 
 - z toho na sociální 
službu domov pro se-
niory 
 

- z toho na sociální 
službu odlehčovací 
služba 

 

20 821 949,- Kč 

 

20 269 208,- Kč 

 

552 741,- Kč 

Neinvestiční pří-
spěvek (ostatní) 

Částka 

Na provoz 732 009,- Kč 

Celkem 21 053 958,- Kč 

Úhrady obyvatel 

Strava a ubytování 18 807 022,- Kč 

Příspěvek na péči 18 148 364,- Kč 

Spoluúčast rodiny 256 077,- Kč 

Položka Schválený rozpočet 

2025 

Skutečnost 2025 % plnění 

Náklady 70 656 800,00 70 967 971,75 100,44 

Výnosy 70 656 900,00 70 987 368,05 100,47 

Hospodář. výsl. 0,00 19 396,30   

ZaměstnanostZaměstnanostZaměstnanost  
Nepříznivý trend uplynulých 

let, týkající se odchodu zaměst-

nanců, které se nedařilo nahradit 

náběrem zaměstnanců nových, 

se v roce 2025 nenaplnil. V prů-

běhu roku odešlo z jednotlivých 

pracovních pozic napříč Domo-

vem 13 zaměstnanců v hlavním 

pracovním poměru. Volné pra-

covní pozice naopak obsadilo 16 

nových kolegů. I přesto však 

nebyly obsazeny všechny volné 

pozice. Proto Domov i nadále 

využíval na většině pozic k po-

krytí volných pracovních míst 

brigádníků. Vývoj fluktuace na 

jednotlivých pracovních pozi-

cích zobrazuje graf níže. 

Věříme, že i rok následující, 

tak jako rok právě uplynu-

lý, přispěje k naplnění jednoho z 

hlavních cílů Domova, jímž je 

„Personální stabilizace“.          

Daniela Pagurko, personalistka 

0
2
4
6
8

10
12

2

11

2 11

8

1 2 1

Fluktuace 2025

Nástup Ukončení



 17 

 

Organizační schémaOrganizační schémaOrganizační schéma  

   Pracovníci v Domově   HPP     Dohody 

         k 31.12.2025 
Počet     

pracovníků 
Úvazky DS Úvazky OS 

Přepočtené 
úvazky celkem 

Počet      
pracovníků 

  PRACOVNÍCI V PŘÍMÉ PÉČI 35 32,095 0,655 30,94 16 

  sociální pracovníci   3 2,94 0,06 3,1 0 

  přímá obslužná péče   27 24,745 0,505 23,76 15 

  zákl. výchovná nepedagog. činnost 5 4,41 0,09 4,08 1 

  ZDRAVOTNIČTÍ PRACOVNÍCI 8 7,105 0,145 7,81 4 

  všeobecná sestra   7 6,125 0,125 6,77 4 

  praktická sestra   0 0 0 0 0 

  ergoterapeut   0 0 0 0 0 

  nutriční terapeut   1 0,98 0,02 1,04 0 

  OSTATNÍ PRACOVNÍCI   31 29,42 0,6 30,06 24 

  obslužný personál   23 21,56 0,44 21,59 22 

  administrativní pracovníci 3 2,96 0,06 3,16 2 

5 4,9 0,1 5,31 0   vedoucí pracovníci   

  CELKEM     74 68,62 1,4 68,81 44 

Pracovní     neschopnosti Plat  

    Počet PN z prac. úrazu 0 Vyplaceno na mzdách 33 692 997 

    Počet PN 79 Z toho odměny a prémie 3 638 420 

    Celkem proplacených dnů PN 521 Ostatní osobní náklady 4 821 661 

    Celkem proplaceno 468 356 Průměrný plat 40 159 

Průměrný počet za-
městnanců v HPP byl 

74 osob.“ 

Mzdové ukazateleMzdové ukazateleMzdové ukazatele  
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VzděláváníVzděláváníVzdělávání  

Název vzdělávací akce Počet osob Hod. školení Název vzdělávací akce Počet osob Hod. školení 

1. pomoc 79 4 Muziko terapie 4 8 

Eko., manažerské + 

admin. školení 
9 6,5* Sebe péče 4 8 

Geronto oblek 31 8 Soc. práce a komunikace 3 8 

Katetrizace 2 24 Rehabilitační ošetřování 1 16 

Komunikace o smrti 12 6 
Včasné rozpoznání pod-
výživy 

2 8 

Manipulace 5 6 VR 14 8 

Obdobně jako v uplynulých 

letech, také v roce 2025 se za-

městnanci Domova školili v 

nejrůznějších odborných kur-

zech a školeních zaměřených 

na rozvoj jejich kompetencí, 

dovedností a znalostí. Vyzkou-

šeli si tak například, jak se cítí 

v běžných denních činnostech 

naši obyvatelé 

 na kurzu Geronto oblek, oži-

vili si poskytování první po-

moci, zvýšili si odbornost ve 

zdravotnických, nutričních i 

terapeutických činnostech, či 

navštívili několik manažer-

ských i administrativně ekono-

mických školení. Dalším ty-

pem školení realizovaných v 

Domově pak byly školení za-

měřená na bez-

pečnost.  Mezi 

ně patřila školení pro zaměst-

nance pracující s vyhrazenými 

zařízeními (plynová kotelna, 

tlaková nádoba) i obecné ško-

lení bezpečnosti práce, požární 

ochrany či nakládání s odpa-

dy. 
Daniela Pagurko, personalistka 

 

 

V roce 2025 se v Domově 

zranilo 5 zaměstnankyň. 

Ve všech případech se jed-

nalo o drobnější zranění 

(3x řezná rána v oblasti ru-

ky, 1x mírná opařenina a 

1x pohmožděnina). Žádný 

z těchto pracovních úrazů 

nevedl k pracovní ne-

schopnosti zaměstnanky-

ně. Příčinou všech úrazů 

bylo nepředvídatelné rizi-

ko práce či selhání lidské-

ho činitele. Zaměstnanky-

ně tak byly pro úraze opě-

tovně proškoleny v bez-

pečnosti práce. O povaze 

úrazu a jeho předcházení 

byly také informovány 

další zaměstnankyně stře-

disek, v nichž k úrazům 

došlo. Další opatření tak 

vzhledem k povaze úrazu 

nemusely být přijaty. 

 

Daniela Pachlová 

manažer BOZP 

Bezpečnost práceBezpečnost práceBezpečnost práce  
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Počet úrazů v letech

Počet úrazu Počet PN z úrazu

* průměrný poč. hodin na 1 školení 
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Společenské a kulturní akceSpolečenské a kulturní akceSpolečenské a kulturní akce  

http://www.dskdyne.cz  http:// www.facebook.com/dskdyne 

Rok 2025 byl na společenské a 

kulturní akce pro obyvatele 

jako již tradičně bohatý. V Do-

mově se konalo několik pose-

zení doprovázených hudební 

produkcí, přednášek, divadel-

ní představení, či oblíbená ta-

neční terapie s tanečním mis-

trem panem Veletou. Obyva-

telé si opět mohli užít společ-

ný čas při opékání špízů a vuř-

tů i několik výletů mimo Do-

mov (na Hájovnu, Koráb, do 

města). V nabídce volnočaso-

vých aktivit nechybělo společ-

né cvičení, kavárna s promítá-

ním oblíbených filmů, ruko-

dělná dílna či karetní turnaj a 

sportovní hry. Nově terapeut-

ky nabídly obyvatelům 

„Dámský“ a „Pánský“ klub. 

Pozitivní ohlas přinesl také již 

druhý „Den pro krásu“, kdy 

naše obyvatelky přišly zkrášlit 

děvčata z Domažlického uči-

liště. Závěr roku pak obyvate-

lům zpříjemnil tradiční ad-

ventní program, vyplněný 

několika vystoupeními škol a 

místních spolků, zakončený 

Vánočním posezením. 

Výběr ze zajímavých akcí rea-

lizovaných v uplynulém roce 

můžete nalézt v sekci aktuality 

na webových nebo facebooko-

vých stránkách Domova. 

Poskytování informací podle zákona č. 106/1999, Sb.  

Počet podaných žádostí o informace a počet vydaných rozhodnutí o odmítnutí žádosti. 0 

Počet podaných odvolání proti rozhodnutí. 0 

Opis podstatných částí každého rozsudku soudu ve věci přezkoumání zákonnosti rozhodnutí po-

vinného subjektu o odmítnutí žádosti o poskytnutí informace a přehled všech výdajů, které povin-

ný subjekt vynaložil v souvislosti se soudními řízeními o právech a povinnostech podle tohoto zá-
0 

Výčet poskytnutých výhradních licencí, včetně odůvodnění nezbytnosti poskytnutí výhradní licen- 0 

Počet stížností podaných podle § 16a, důvody jejich podání a stručný popis způsobu jejich vyřízení. 0 

Další informace vztahující se k uplatňování tohoto zákona. x 
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