
 

Rok 2016 byl nabitī ud§lostmi, kter® Domov 

opņt posunuly ke zkvalitnņn² poskytovanīch 

sluĤeb. 

Vīznamn§ byla veŔejn§ zak§zka na vybudov§-

n² elektronick®ho poĤ§rn²ho syst®mu. Admi-

nistrace a samotn§ realizace n§s prov§zela 

takŔka celī rok, kolaudace probņhla na konci 

listopadu 2016. Tento syst®m n§m minimali-

zuje rizika spojen§ s poĤ§rem pŔedevĢ²m 

na pokoj²ch obyvatel, samozŔejmņ je tak 

ale jiĢtņna cel§ budova.  

V prŜbņhu roku doĢlo k nņkolika person§l-

n²m promņn§m i na ¼rovn² veden², 

s odstupem ľasu lze jiĤ zmņny vyhodnotit 

jako ¼spņĢn® a pozitivn².  

Velkou pŔ²leĤitost dostalo v loŎsk®m roce 

t®ma paliativn² p®ľe. Zaľali jsme malīmi kro-

ky, p§r prvky, kter® 

ale zcela z§sadnņ ovlivn² 

prŜbņh p®ľe a proĤ²v§n² 

ľlovņka na sv® posledn² ces-

tņ. Pokud je to z l®kaŔsk®ho 

hlediska moĤn®, snaĤ²me se, 

aby obyvatel® mohli zemŔ²t 

v Domovņ, kterī se stal 

jejich pŔirozenīm prostŔe-

d²m. Rodin§m nab²z²me 

moĤnost bīt v posledn²ch 

chv²l²ch se svīm bl²zkīm, 

nab²z²me podporu se 

s ľ²mkoliv na person§l ob-

r§tit. V p®ľi o zemŔel® oby-

vatele se soustŔed²me 

na  dŜstojnost, pozornost vņnujeme i potŔe-

bņ rozlouľen² pro ostatn² obyvatele a poŔ§-

d§me setk§n² s pozŜstalīmi. V souladu 

s mottem Domova, kdy se snaĤ²me, aby naĢi 

obyvatel® zde Ĥili pokud moĤno co nejv²ce 

tak, jak byli zvykl² doma, se obyvatel® st§vaj² 

souľ§st² naĢich ĤivotŜ, a proto je tŔeba se 

starat nejen o jejich podzim Ĥivota, 

ale i o jeho ¼plnī z§vņr. Velkou investici, kte-

r§ se rozhodnņ vypl§c², soustŔedil Domov 

do proĢkolen² zamņstnancŜ, kter® se podaŔi-

lo d²ky spolupr§ci s Centrem paliativn² p®ľe. 

Domov d§le proĢel malov§n²m pokojŜ, novņ 

m§me prostor pro ordinaci l®kaŔe, zahrada 

se pyĢn² kr§snīmi ¼pravami a novīmi laviľka-

mi.  

V p®ľi o zamņstnance bych vyzdvihla efektiv-

n² ľerp§n² fondu kulturn²ch 

a soci§ln²ch potŔeb, novņ 

jsme na podzim tento fond 

ľerpali v podobņ v²kendo-

v® akce pro zamņstnance 

a jejich dņti. 

D²lľ² ¼spņchy a zmņny na-

pov² jiĤ dalĢ² str§nky vņno-

van® jednotlivīm ¼sekŜm.  

PŔ§la bych si, aby i n§sle-

duj²c² rok byl minim§lnņ 

stejnņ ¼spņĢnī. 

Co pŠinesl rok 2016 

 zpr§vazpr§va  

 20162016 

Vīroľn²Vīroľn²  

Mgr. Lucie V²snerov§ 

Ŕeditelka Domova 



V z§Ŕ² 2016 skonľila svŜj 

pracovn² pomņr sleľna 

Mirka MinaŔ²kov§.  

Z mateŔsk® dovolen® se 

na pozici soci§ln² pracovni-

ce vr§tila pan² Tereza 

Bºhmov§. Mirka se po nņkolika mņs²c²ch pr§ce v jin® organi-

zaci do Domova vr§tila. Aľkoliv na jinou pozici, sv® zkuĢenos-

ti soci§ln²ho pracovn²ka vyuĤ²v§ nad§le 

k prospņchu obyvatel. 

Na podzim doĢlo k vīznamnīm zmņn§m 

v postupech pŔi pŔij²m§n² a hodnocen² Ĥ§dost² 

o uzavŔen² smlouvy. Prvn² zmņnou byla tech-

nick§ ¼prava cel®ho poŔadn²ku, kterī n§m 

nyn² umoĤŎuje l®pe vyuĤ²vat jeho moĤnosti 

a pŔizpŜsobovat vīstupy naĢim potŔeb§m. 

S technickou ¼pravou Ģla ruku v ruce ¼prava 

metodick§. VytvoŔili jsme nov® formul§Ŕe Ĥ§dosti a dvņ povin-

n® pŔ²lohy. VĢechny formul§Ŕe jsou na webovīch str§nk§ch 

Domova k dispozici i v elektronick® podobņ, kter§ umoĤŎuje 

formul§Ŕ vyplnit v PC a pot® vytisknout. 

Jedn§n² se z§jemci o sluĤbu je stņĤejn² ľinnost² soci§ln²ho pra-

covn²ka. D²ky odborn®mu vzdņl§v§n² do jedn§n² vkl§d§me 

prvky z konceptu Psychobiografick®ho modelu p®ľe , coĤ n§m 

umoĤŎuje l®pe pozn§vat budouc² obyvatele, jejich pŔ§n², po-

tŔeby.  

D²ky  ¼prav§m v minulīch letech ŔeĢ²me kompletnņ finance 

obyvatel - dŜchody hromadn®ho seznamu, ¼hrady za ubytov§-

n², stravu a p®ľi, pŔ²spņvky na p®ľi, doplatky a osobn² finance 

obyvatel (depozitum). Obyvatel® i pŔ²buzn² tak mohou 

sv® finanľn² z§leĤitosti ŔeĢit s tņmi, kter® jiĤ od poľ§tku znaj². 

Jedn§me i s pŔ²buznīmi na konci Ĥivotn² poutņ naĢich obyvatel. 

I v t®to smutn® ľ§sti naĢ² pr§ce n§m pom§h§ odbornost - 

prvky z paliativn² p®ľe. 

K 31.12.2016 bylo v poŔadn²ku 

239 Ĥ§dost² celkem, z toho 163 

Ĥen, 76 muĤŜ. V letech 2015 ð 

2016 doch§zelo k vīzv§m 

k aktualizac²m Ĥ§dost², a vīznam-

n§ ľ§st neaktu§ln²ch Ĥ§dost² byla 

vyŔazena. Pod²l aktu§ln²ch 

(a ľasto i akutn²ch) Ĥ§dost² 

o uzavŔen² smlouvu diametr§lnņ 

roste. S urľenīmi nejvyĢĢ²mi stupni m²ry z§vislosti na pomoci 

jin® osoby (tzn. IV. a III. stupnņm), coĤ je jedno z hlavn²ch 

krit®ri² pro stanoven² poŔad² Ĥ§dosti, bylo ke konci roku pŔes 

30 ĤadatelŜ. Tyto informace potvrzuj² i statisticky neevidovan® 

¼daje ð informace z vedenīch jedn§n² se z§jemci o sluĤbu ľi 

jejich pŔ²buznīmi, kteŔ² ŔeĢ² situaci bl²zk®ho seniora a potŔebu 

p®ľe soci§ln² sluĤbou. Tato jedn§n² 

jsou jednou z hlavn²ch ľinnost² soci§l-

n²ch pracovn²kŜ a poľty aktu§ln²ch 

(a ľasto i akutn²ch) jedn§n² rostou. 

BohuĤel kapacity Domova i soci§ln²ch 

sluĤeb obecnņ maj² sv® limity. 
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Z§kladn² ¼daje o Domovō 

Soci§ln² pracovn²k 

Iļ: 750 07 746 

Zœizovatel:   

PlzeŎskī kraj 

Prvn² forma:  

pŔ²spņvkov§ organizace 

Statut§rn² z§stupce: 

Mgr. Lucie V²snerov§ 

Druh sluĤby:  

Domov pro seniory 

Identifik§tor:   

8139724 

C²lov§ skupina: 

SenioŔi nad 50 let 

PoĽet lśĤek 103 

Pracovn² doba: nepŔetrĤit§ 

Datov§ schr§nka:  

uprkhy7 

Webov® str§nky: 

www.dskdyne.cz 

Bc. Tereza Bºhmov§ & Luk§Ģ Denk, DiS. 

soci§ln² pracovn²ci 



Obyvatel® 
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K 31.12.2016 Ĥilo v DomovŅ celkem 94 obyvatel ð 29 muĤś a 65 Ĥen.  

Vņkov® rozdņlen² a dalĢ² statick® ¼daje jsou v n§sleduj²c²ch tabulk§ch. 

Struktura obyvatel dle m²ry z§vislosti na pomoci (dle vīĢe pœ²spŅvku na p®Ľi) k 31. 12. 2016: 

Dśm seniorś KdynŅ nab²z² 103 lśĤek, z toho 47 dvou-

lśĤkovīch pokojś a 9 jednolśĤkovīch pokojś. 

Struktura obyvatel dle vŅku 
ȌłŘƴȇLΦ ǎǘǳǇŜƶLLΦ ǎǘǳǇŜƶLLLΦ ǎǘǳǇŜƶL±Φ ǎǘǳǇŜƶ

1 2

8
10

8

1
3

9

27
25

ƳǳȌƛ

ȌŜƴȅ

ǎǘǳǇŜƶ ǾȇǑŜ tƴt ƳǳȌƛ ȌŜƴȅ ŎŜƭƪŜƳ 

ȌłŘƴȇ л Yő м м н 

LΦ ǎǘǳǇŜƶ уул Yő н о р 

LLΦ ǎǘǳǇŜƶ п плл Yő у ф мт 

LLLΦ ǎǘǳǇŜƶ у улл Yő мл нт от 

L±Φ ǎǘǳǇŜƶ мо нлл Yő у нр оо 

ŎŜƭƪŜƳ  нф ср фп 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƳǳȌ ȌŜƴŀ ŎŜƭƪŜƳ 

Řƻ ср ƭŜǘ т п мм 

сс - тр ƭŜǘ с т мо 

тс - ур ƭŜǘ мм мф ол 

ус - фр ƭŜǘ р ол ор 

ƴŀŘ фс ƭŜǘ л р р 

ŎŜƭƪŜƳ нф ср фп 

ƘƻŘƴƻǘȅ ƳǳȌ ȌŜƴŀ ŎŜƭƪŜƳ 

ǇǊǻƳŠǊ тсΣнм уоΣур умΣпф 

ƳƛƴƛƳǳƳ сл рт рт 

ƳŀȄƛƳǳƳ фп фт фт 

Rok 2016 drĤ² jeden smutnī rekord ð nejvyĢĢ² poĽet ukonĽenīch pobytś z dśvodu ¼mrt².  

Za celī rok 2016 skonĽilo svou Ĥivotn² pouř celkem 40 obyvatel.  

Dveœe nov®ho domova se v roce 2016 otevœely 33 novīm obyvatelśm. 

Pokoje  

VņtĢina pokojŜ m§ vlastn² WC se sprchou, ľ§st dvoulŜĤkovīch 

pokojŜ maj² spoleľn® soci§ln² z§zem² pro dva soused²c² pokoje. 

K z§kladn²mu vybaven² pokoje patŔ² polohovac² postel, noľn² stolek, 

skŔ²Ŏ, stŜl, Ĥidle nebo kŔeslo. Dle prostorovīch dispozic pokoje je 

moĤn® pokoj dovybavit dalĢ² komodou, Ĥidlemi, kŔeslem nebo vlast-

n²m n§bytkem obyvatele dle jeho pŔ§n². SamozŔejmost² je pak vybaven² pokoje vlastn²mi doplŎky obyvatele (televize, r§dio, obr§zky, 

fotografie, kvņtiny, dekorativn² a vzpom²nkov® pŔedmņty atd.) 

V pŔ²zem² Domova se nach§z² prostorn§ j²delna, kter§ v souľasn® dobņ slouĤ² sp²Ģe jako spoleľenskī s§l pro kulturn² akce. KaĤd® pa-

tro m§ prostornou j²delnu, kter§ kromņ prostor pro pohodln® spoleľn® stravov§n² m§ k dispozici televize, dataprojektory 

s projekľn²m pl§tnem a dalĢ²m vybaven²m napŔ. na prom²t§n² filmŜ nebo poŔ§d§n² prezentac² a pŔedn§Ģek. Na kaĤd® j²delnņ je pak n§-

pojovī automat pro obyvatele, na chodb§ch patra pak pro obyvatele volnņ pŔ²stupn® z§sobn²ky tekutin (ľaj, ĢŚ§va). 

V Domovņ je koupelna s hydraulickou vanou. Z prvn²ho patra je pŔ²stupn§ venkovn² terasa a pavilon. PŔ²jemn® posezen² za hezk®ho 

poľas² nab²z² prostor pŔed vchodem do Domova, park pŔed Domovem nebo 

prostory pŔed pavilonem. V pavilonu jsou zrekonstruovan® m²stnosti umoĤŎuj²c² 

denn² vyuĤit² obyvateli ð obīvac² pokoj, kuchyŎskī kout. Prostory jsou stylizovan® 

dle reminiscenľn²ch z§sad, stejnņ jako denn² m²stnost obyvatel ăobīv§kò v pŔ²zem² 

Domova. V Domovņ nechyb² rehabilitaľn² prostory, tņlocviľna, rukodņln§ d²lna ľi 

m²stnost pro terapii Snoezelen. 

Domov disponuje vlastn²m technickīm z§zem²m ð kuchyn², pr§delnou, sklady.   

V pŔ²zem² Domova je novņ zrekonstruovan§ ordinace l®kaŔe. 

¢ȅǇȅ ǇƻƪƻƧǻ LΦ ǇŀǘǊƻ LLΦ ǇŀǘǊƻ /ŜƭƪŜƳ 

WŜŘƴƻƭǻȌƪƻǾŞ н т ф 

5ǾƻǳƭǻȌƪƻǾŞ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳ {½ т нм ну 

5ǾƻǳƭǻȌƪƻǾŞ ōŜȊ {½ мф л мф 

/ŜƭƪŜƳ ну ну рс 

Od prosince 2016 v Domovņ bohuĤel chyb² 

obľerstven² pro obyvatele i n§vĢtņvn²ky. KvŜli 

ekonomick® neefektivitņ ukonľila pan² Martina 

Kadlecov§ svou ľinnost v kantīnņ. Veden² Do-

mova hled§ moĤnosti ŔeĢen². MoĤnost obľer-

stven² v podobņ ľaje a nņkolika druhŜ k§vy na-

hrazuje ľ§steľnņ automat um²stņnī u recepce. 

do 65 let
12%

66 - 75 let
14%

76 - 85 let
32%

86 - 95 let
37%

nad 96 let
5%

* poľ²t§no k posledn²mu  

dni v mņs²ci 

PrśmŅrn§  

obsazenost lśĤek 

ƳŠǎƝŎ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǘ 

ƭŜŘŜƴ фтΣмн҈ 

ǵƴƻǊ фпΣно҈ 

ōǌŜȊŜƴ фпΣно҈ 

ŘǳōŜƴ фсΣмр҈ 

ƪǾŠǘŜƴ фрΣмф҈ 

őŜǊǾŜƴ фуΣлс҈ 

őŜǊǾŜƴŜŎ фрΣмр҈ 

ǎǊǇŜƴ фсΣмн҈ 

ȊłǌƝ ффΣло҈ 

ǌƝƧŜƴ фуΣлс҈ 

ƭƛǎǘƻǇŀŘ фпΣмт҈ 

ǇǊƻǎƛƴŜŎ фмΣнс҈ 

ǇǊǻƳŠǊ фрΣто҈ 
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PrśmŅrn® n§klady  

na lśĤko 

33 424 KĽ / mŅs²c 

401 092 KĽ / rok 

± ǊƻŎŜ нлмс ōȅƭƻ ǾȅŘłƴƻ  ǎƴƝŘŀƴƝ ƻōŠŘǻ ǾŜőŜǌƝ 

ооууп рнссн опснл 

Ȋ ǘƻƘƻ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōŠ - млмтт - 

Stravov§n² 
Vybaven² kuchynŅ 

Konvektomat malī 

Konvektomat velkī 

Varnī kotel 1 

Varnī kotel II 

P§nev 

Myľka 

El. spor§k 

Chlad²c² skŔ²Ŏ 

Chlad²c² box 

Mraz§k 

Lednice 
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Zamņstnanci ve vlastn², modernņ vybaven® kuchyni pŔipravuj² 

ve spolupr§ci s nutriľn² terapeutkou plnohodnotnņ vyv§Ĥenou 

stravu, plnņ se vņnuj² potŔeb§m obyvatel pŔi ¼pravņ stravy 

a snaĤ² se plnit individu§ln² pŔ§n² . KaĤdī den vaŔ² j²dla pro cca 

100 obyvatel dle diet a tak® pro zamņstnance Domova. 

V Domovņ m§me 3 druhy diet a u kaĤd® diety je rŜzn§ ¼prava, 

tak aby vyhovovala obyvateli (mlet§, mixovan§, ¼pravy peľiva ð 

chl®b bez kŜrek, pokr§jen® peľivo na kostky). C²lem kuchynņ 

ve spolupr§ci s nutric² je podpora sobņs-

taľnosti obyvatele napŔ²klad v pŔ²pravņ 

sn²dan².  Db§me na to, aby bylo j²dlo 

chutnņ uvaŔen® a tak® upraven® na tal²Ŕi, 

coĤ u obyvatel tak® podpoŔ² chuŚ k j²dlu, 

kter§ jim ľasto odch§z².  Bņhem roku se 

vĤdy pŔi setk§n² obyvatel 

s pan² Ŕeditelkou sch§z² hlav-

n² kuchaŔka i  nutriľn² tera-

peutka a spoleľnņ reaguj² 

n e j e n  n a p Ŕ §n ², 

ale i na pŔipom²nky 

k j²deln²ľkŜm . KaĤdī den je zaŔazeno ľerstv® ovoce i zelenina, 

snaĤ²me db§t na pestrost, n§paditost a hlavnņ na dodrĤen² 

kalorickīch a vīĤivovīm norem. Velkou pomoc pŔin§Ģ² kuchaŔ-

ky i na patra, kde zamņstnancŜm v p®ľi pom§haj² s rozvozem 

a vīdejem stravy. Kuchynņ zajiĢŚuje stravu i pro peľovatelskou 

sluĤbu, kter§ si dennņ jezd² pro  bņdy. V roce 2016 odebrali 

10 177 obņdŜ. 

Kuchynō 

Nutriľn² p®ľe v naĢem Domovņ je nastaven§ tak, aby umoĤŎo-

vala ¼ľinnņ zjiĢŚovat, sledovat a n§slednņ tak® uspokojovat 

vīĤivov® potŔeby obyvatel Domova. V nutriľn² p®ľi se zamņŔu-

jeme nejen na obyvatele v malnutrici, ale i na nov® obyvatele 

a obyvatele, kteŔ² v riziku malnutrice nejsou, ale snaĤ²me se 

u nich malnutrici pŔedch§zet.  

K posuzov§n² vīĤivov®ho stavu obyvatel pouĤ²v§me MNA test, 

kterī se vyplŎuje kaĤd® 3 mņs²ce. Pro zhodnocen² pŔ²jmu stra-

vy n§m pom§h§ program NutriEval, kam je zaznamen§v§na 

strava. KaĤdī mņs²c nutriľn² terapeutka sleduje hmotnosti 

vĢech obyvatel. K v§Ĥen² st§le vyuĤ²v§me v§hu pro imobiln² 

obyvatele a 2 ploĢinov® v§hy pro klasick® zv§Ĥen² (s voz²kem, 

chod²tkem, bez kompenzaľn² pomŜcky). Po zv§Ĥen² vĢech oby-

vatel se ŔeĢ² jak razantn² kol²s§n² hmotnosti, tak postupn® navy-

Ģov§n² a sniĤov§n² hmotnosti. Pokud vīsledek MNA testu vy-

ch§z² n²zkī, terapeutka hled§ pŔ²ľinu nedostateľn®ho stravov§-

n², pŔ²padnņ nastav² vhodnou ¼pravu stravy obyvateli apod. 

SnaĤ²me se spolupracovat s rodinou. Pokud je to nutn®, kon-

zultujeme nutriľn² stav obyvatel tak® s praktickīm l®kaŔem, 

kterī n§m d§ vhodn® doporuľen².  

Pro zajiĢtņn² potŔebnīch Ĥivin obyvatelŜm, kteŔ² jsou 

v malnutrici, m§me k dispozici doplŎky vīĤivy od firmy Nestl® 

na pŔedpis od l®kaŔky. Nutriľn² doplŎky zajist² dostateľnī pŔ²-

sun potŔebnīch Ĥivin, kter® obyvatel nen² schopen pŔijmout 

ve stravņ. V ľervnu minul®ho roku mņli zamņstnanci Domova 

moĤnost z¼ľastnit se semin§Ŕe tīkaj²c²ho se nutriľn²ch doplŎ-

kŜ, prezentaci si pro Domov pŔipravil MUDr. Milan Hrubī 

a Bc. Helena MoĢnov§ (zamņstnanec Nestl®). đľelem semin§Ŕe 

bylo sezn§mit zamņstnance s problematikou malnutrice u seni-

orŜ a s uĤ²v§n²m nutriľn²ch doplŎkŜ. V pod§v§n² sippingŜ jsme 

jistņ pokroľili, nyn² uĤ²v§me tak® zahuĢŚovadla tekutin, kter§ 

jsou ŔeĢen² pro obyvatele s poruchou polyk§n².  

Bņhem uplynul®ho roku se n§m podaŔilo pŔev®st jednu obyva-

telku z pod§v§n² enter§ln² vīĤivy pod§van®  pomoc² perkut§nn² 

endoskopick® gastrostomie (PEG) na peror§ln² pŔ²jem stravy, 

tedy bņĤnī pŔ²jem stravy. PŔechod byl postupnī a trval po celī 

rok. Obyvatelka dnes pŔij²m§ bņĤnou stravu, se kterou je spo-

kojen§ a to bez jakīchkoliv obt²Ĥ².  

Souľ§st² nutriľn² terapie je tak® stravovac² provoz. V kuchyni 

je pŔipravov§na strava z ľerstvīch surovin s ohledem na rŜzn® 

vījimky ve stravov§n² (alergie, intolerance lakt·zy, odm²t§n² 

urľitīch pokrmŜ/potravin) a s ohledem na dietn² omezen². 

V Domovņ m§me 3 druhy diet, a to dietu ĢetŔ²c² d. ľ. 4, dietu 

diabetickou d. ľ. 9 a dietu racion§ln² d. ľ. 3. Strava je vhodnņ 

mechanicky upravena dle potŔeb kaĤd®ho obyvatele. Zabīvali 

jsme se mixovanou stravou, kter§ je m®nņ estetick§, neĤ pevn§ 

strava. SnaĤ²me se, aby bylo j²dlo pro str§vn²ky nejen chutn®, 

ale i ¼hledn® pŔi serv²rov§n².  

V r§mci konceptu smyslov® aktivizace se zamņstnanci terapie 

zaľali vņnovat aktivitņ s n§zvem SA ð sn²danņ. Tato aktivita 

podporuje sobņstaľnost obyvatel, kdy si uvņdom², co jeĢtņ 

dok§Ĥ². Hlavn² n§pln² t®to aktivity je pŔipravit si sn²dani s§m. 

Jde o pŔipomenut² ľinnost², kter® obyvatel dŔ²ve dņlal bņĤnņ.  

St§le prob²haj² pravideln® porady stravov§n², kde se nutriľn² 

terapeutka spoleľnņ s kuchaŔkou a dalĢ²mi ¼ľastn²ky porady 

domlouv§ na j²deln²ch l²stc²ch, kontroluj² teploty pod§van® 

stravy, ŔeĢ² pŔipom²nky a pochvaly ke stravov§n² a pŔ²padnņ se 

domlouvaj² na dalĢ²ch vņcech, kter® je tŔeba ŔeĢit.  

Do budoucna bychom jistņ chtņli zhotovit kuchyŎ tak, aby-

chom mohli stravu pod§vat v tabletovīch syst®mech. Jde n§m 

o usnadnņn² cel®ho procesu vyd§v§n² stravy a udrĤen² pŔijatel-

n® teploty stravy.  

 

Nutriľn² p®ľe 

Martina Kvņtonov§, DiS. 

nutriľn² terapeutka 

Andrea KubeĢov§ 

vedouc² provozu 

 



6  

Zdravotn² a oģetŠovatelsk§ p®ľe 

V roce 2016 jsme se v naĢem Domo-

vņ zamņŔili a smņŔovali ke zkvalitnņn² p®ľe o naĢe obyvatele 

pouĤ²v§n²m prvkŜ paliativn² p®ľe.   V²ce jsme se zmņŔili na p®ľi 

o um²raj²c²ho, o podporu a spolupr§ci s rodinou, a to jak pŔi 

doprov§zen², tak potom tak® pŔi truchlen². V roce 2016 opustilo 

n§Ģ Domov 40 obyvatel a ve srovn§n² s pŔedchoz²mi lety jsme 

vņtĢinu obyvatel doprovodili u n§s v Domovņ. V p®ľi o zemŔel® 

tņlo bņĤnņ postupujeme podle z§sad Smyslov® aktivizace.  

V roce 2016 se 2x uskuteľ-

nilo spoleľn® setk§n² 

s pozŜstalīmi Setk§n² byla 

velmi otevŔen§, upŔ²mn§. 

PŔesvņdľili jsme se o tom, 

Ĥe setk§n² jsou pro pozŜstal®, ale i pro n§s zamņstnance velmi 

dŜleĤit§. PozŜstal² si ľasto jeĢtņ potŔebuj² odpovņdņt na ot§zky, 

kter® je tr§pily a nemņli na nņ odpovņŀ. Spoleľnņ jsme zavzpo-

m²nali na jejich bl²zk®, podņlili jsme se o spoleľn® pŔ²bņhy. Na 

kaĤd®m setk§n² jsme se pŔesvņdľili, Ĥe tato pr§ce m§ velkī 

smyls. Proto jsme v roce 2016 v Ŕ²jnu a listopadu uskuteľnili 

velmi zaj²mavī semin§Ŕ na t®ma: Paliativn² p®ľe v Domovņ seni-

orŜ.   Semin§Ŕ bylo pod z§Ģtitou Centra paliativn² p®ľe. Zaj²ma-

vou pŔedn§Ģku prezentovali MUDr. Adam Houska a zdravotn² 

sestra Bc. KateŔina Tulachov§.  Zabīvali jsme se DŔ²ve vyslove-

nīm pŔ§n²m, doprov§zen²m a potŔebami um²raj²c²ch. Jedn²m 

z c²lŜ pro nadch§zej²c² rok 2017 je sestavit tīm spolupracovn²kŜ 

v paliativn² p®ľi, kterī bude zajiĢŚovat p®ľi o um²raj²c²ho a ko-

munikovat s pŔ²buznīmi. 

Na jaŔe roku 2016 jsme v naĢem Domovņ zah§jili Kurzy 1. po-

moci pro vĢechny zamņstnance. 

ġkolen² se ujala naĢe kolegynņ, zdravotn² sestra Romana Kazdo-

v§, kter§ proĢla certifikovanīm kurzem a m§ opr§vnņn² ke Ģko-

len².  Kurzy prob²haly v nņkolika term²nech, aby do konce roku 

proĢli Ģkolen²m vĢichni zamņstnanci Domova.  Kurz s n§zvem: 

Bezvņdom² a resuscitace, byl kurzem z§Ĥitkovīm, kde praktickī-

mi uk§zkami a n§sledn®mu n§cviku KPR-resuscitace a  simulace 

situac² ohroĤuj²c²ch ľlovņka na 

Ĥivotņ, si spousta naĢich spolupracovn²kŜ zdvihla sebevņdom² a 

zbavila se obav z poskytov§n² prvn² pomoci. 

Na sklonku l®ta, v z§Ŕ², se  v Domovņ uskuteľnil kurz Validace. 

Zde jsme se nauľili, jak pŔistupovat k obyvatelŜm s demenc². Jak 

je motivovat a zaľleŎovat do kolektivu a do dņn² v Domovņ. 

Skupinov§ validace si t®Ĥ u n§s naĢla sv® uplatnņn² a je obyvate-

lŜm v Domovņ pravidelnņ poskytov§na proĢkolenīmi pracovn²-

ky. 

Bņhem roku 2016 se n§m povedlo vybudovat ordinaci l®kaŔe 

v pŔ²zem² Domova. L®kaŔ zde m§ sv® z§zem² a klid pro vyĢetŔe-

n² obyvatel. Ordinace je spojena s ľek§rnou, kde mohou chod²c² 

obyvatel® v pohodl² a tŔeba i pŔi sledov§n² televize vyľkat na 

konzultaci s l®kaŔem. V nov® ordinaci pravidelnņ tak® ordinuje 

kaĤdī mņs²c psychiatriľka, ke kter® naĢi obyvatele doch§zej². 

Ordinace s ľek§rnou zajistila naĢim obyvatelŜm absolutn² sou-

krom² pŔi ŔeĢen² svīch zdravotn²ch probl®mu, coĤ ľasto na spo-

leľnīch pokoj²ch nebylo ¼plnņ moĤn®. 

V Ŕ²jnu se ľtyŔi zdravotn² sestry v r§mci vzdņl§v§n² z¼ľastnily 

v Praze konference na t®ma ,,Efektivn² hojen² ran a volba kryt² 

podle spodiny r§nyò. Na konferenci sestry z²skaly nov® informa-

ce jak podpoŔit hojen² u dlouhodobīch defektŜ, jak® zvolit kryt² 

pro pŔevaz. Nyn² v Domovņ pouĤ²v§me nov® druhy pŔevazov®-

ho materi§lu, napŔ²klad Mepilex Ag, Askina dressill a podobnņ.  

Vrchn² sestra chirurgick®ho oddņlen² DomaĤlick® nemocnice 

Bc. Martina Nohavcov§ pŔipravila pro zdravotn² sestry prezenta-

ci o hojen² chronickīch ran. D²ky tomu Domov zaľal spolupra-

covat s ambulanc² chronickīch ran v DomaĤlick® nemocnici. 

V prosinci probņhl v naĢem Domovņ dozorovanī audit zdravot-

n² p®ľe.  

Zdravotn² sestry 

{ƪƭŀŘōŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ  
Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƘƭŀǾƴƝ ŘƛŀƎƴƽȊȅ 

tƻőŜǘ 

LƴǘŜǊƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ол 

aƻȊƪƻǾŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ но 

5ŜƳŜƴŎŜ у 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊƻǾŀ ƴŜƳƻŎ с 

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ мн 

5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ т 

wƻȊǘǊƻǳǑŜƴł ǎƪƭŜǊƽȊŀ м 

{ǇŀǎǝŎƪł ƪǾŀŘǊǳǇƭŜƎƛŎƪł ƳƻȊƪƻǾł ƻōǊƴŀ м 

tŀǊƪƛƴǎƻƴƻǾŀ ŎƘƻǊƻōŀ с 

Jitka Havlovicov§ 

vedouc² vĢeobecnīch sester a terapie 

ăăSlouĥ²c² andōl 

- toŦ m§ sestra.ò 
 

ð W. Shakespeare ð  
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[Şƪŀǌƛ  wƻȊǎŀƘ ƻǑŜǘǌŜƴƝ 

a¦5ǊΦ WŀǊƻǎƭŀǾ ~ǾŜŎ - ǇǊŀƪǘΦ ƭŞƪŀǌ нȄ ǘȇŘƴŠ - ŘƻŎƘłȊƝ Řƻ 5ƻƳƻǾŀ 

a¦5ǊΦ WƻǎŜŦ ±ƻƭłƪ - ŎƘƛǊǳǊƎ мȄ ǘȇŘƴŠ - ŘƻŎƘłȊƝ Řƻ 5ƻƳƻǾŀ 

a¦5ǊΦ Wƛǘƪŀ ±ƻƴŘǊłƪƻǾł - ƛƴǘŜǊƴƛǎǘƪŀ  мȄ ƳŠǎƝőƴŠ - ƻǊŘƛƴŀŎŜ ƭŞƪŀǌŜ 

a¦5ǊΦ ±ƭŀǎǘŀ błƳŠǎǘƪƻǾł - ǇǎȅŎƘƛŀǘǊ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ - ŘƻŎƘłȊƝ Řƻ 5ƻƳƻǾŀ 

a¦5ǊΦ aŀǊŜƪ ~ƪŀƴǘŀ - ƻǊǘƻǇŜŘ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ - ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƭŞƪŀǌŜ 

a¦5ǊΦ aŀǊǝƴ YŀŎŜǊƻǾǎƪȇ - ƻőƴƝ ƭŞƪŀǌ оȄ Řƻ Ǌƻƪŀ - ŘƻŎƘłȊƝ Řƻ 5ƻƳƻǾŀ 

a¦5ǊΦ wƻǎǝǎƭŀǾ IƻƭŜőŜƪ - ǳǊƻƭƻƎ мȄ Řƻ Ǌƻƪŀ - ƻǊŘƛƴŀŎŜ ƭŞƪŀǌŜ 

a¦5ǊΦ aƛǊƻǎƭŀǾ YŀǾŀƭƝǊ - ƴŜǳǊƻƭƻƎ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ - ƻǊŘƛƴŀŎŜ ƭŞƪŀǌŜ 

a¦5ǊΦ tŜǘǊŀ ~ǾŜŎƻǾł - ȊǳōƴƝ ƭŞƪŀǌƪŀ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ - ƻǊŘƛƴŀŎŜ ƭŞƪŀǌŜ 

a¦5ǊΦ tŜǘǊ {ǾŠǘƭƝƪ - ƎȅƴŜƪƻƭƻƎ мȄ Řƻ Ǌƻƪŀ - ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƭŞƪŀǌŜ 

a¦5ǊΦ Wŀƴŀ !ƴƎŜƭƻǾƻǾł - hw[ оȄ Řƻ Ǌƻƪŀ - ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƭŞƪŀǌŜ 

a¦5ǊΦ .ƭŀƴƪŀ aŀǘŎƘŀǳǎŜǊƻǾł - ȊǳōƴƝ ƭŞƪŀǌ оȄ Řƻ Ǌƻƪŀ - ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƭŞƪŀǌŜ 

a¦5ǊΦaƛƭƻǎƭŀǾŀ włőƪƻǾł - ŦƻƴƛŀǘǊ мȄ-нȄ Řƻ Ǌƻƪŀ - ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƭŞƪŀǌŜ 

YƭŀǘƻǾǎƪł ƻőƴƝ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ рȄ Řƻ Ǌƻƪŀ - ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƭŞƪŀǌŜ 

aƝǎǘƻ ƻǑŜǘǌŜƴƝ tƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

Ǿ 5ƻƳƻǾŠ умр 

ƳƛƳƻ 5ƻƳƻǾ мфф 

5ƛŀōŜǝŎƛ tƻőŜǘ 

ŎŜƭƪŜƳ по 

Ȋ ǘƻƘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƛƴȊǳƭƝƴǳ мл 

ăNejlepģ² l®kaŠi 

jsou: Dr. StŠ²dmĪ,  

Dr. KlidnĪ  

a Dr. VeselĪ.ò  
 

ð Jonathan Swift  ð  

ăJe zbyteľn® l®ľit 

oko bez hlavy,  

hlavu bez tōla  

a tōlo bez duģe.ò 
 

ð Hippokrat®s ð  

IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ hŘŘŠƭŜƴƝ 5Şƭƪŀ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ tƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

5ƻƳŀȌƭƛŎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ǘȇŘŜƴ - ŀȌ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ ор 

5ƻƳŀȌƭƛŎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǘȇŘŜƴ - ƳŠǎƝŎ мф 

YƭŀǘƻǾǎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ǘȇŘŜƴ п 

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ Ǿ 5ƻōǌŀƴŜŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ мл ƳŠǎƝŎǻ м 

YƭŀǘƻǾǎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǘȇŘŜƴ м 

YƭŀǘƻǾǎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǘȇŘŜƴ - ƳŠǎƝŎ р 

Cb tƭȊŜƶ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜƴ м 
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V Domovņ se vņnujeme oĢetŔovatelsk® rehabilitaci. V roce 2016 

jsme tuto p®ľi poskytli 44 obyvatelŜm. Jsou to obyvatel®, kteŔ² 

nastoupili do Domova, nebo se jejich zdravotn² stav zhorĢil a po-

tŔebovali podporu mobility, sobņstaľnosti a podporu zaŔazen² 

do denn²ho Ĥivota. V mnoha pŔ²padech byla nutn§ oĢetŔovatelsk§ 

rehabilitace po ¼razech a p§dech. V roce 2016 zakoupil Domov 

elektrick® chod²tko. SlouĤ² pro n§cvik stoje a chŜze u obyvatel, 

kteŔ² byli delĢ² dobu upout§n² na lŜĤko a nejsou jeĢtņ v takov® 

kondici, aby se postavili do chod²tka vlastn²mi silami.  

Obyvatel®, kteŔ² maj² chuŚ, si mohou pŔij²t 2 x tīdnņ zacviľit 

do tņlocviľny, kde prob²h§ skupinov® cviľen², cviľ² s rŜznīmi po-

mŜckami. Do tņlocviľny si mohou chodit i samostatnņ v pracovn² 

dny od 7:30 9:30, v t®to dobņ prob²h§ v druh® tņlocviľnņ individu-

§ln² rehabilitace a je zde moĤnī dohled. A od 9:30 do 18:00, 

za doprovodu kl²ľov®ho pracovn²ka, nebo rodiny.  

V loŎsk®m roce jsme si dali za c²l vytvoŔit cviľen² pro danou sku-

pinu obyvatel se stejnīm onemocnņn²m a to Parkinsonovou ne-

moc². Tohoto c²le se n§m 

podaŔilo dos§hnout, zavedly 

jsme nov® cviľen² s n§zvem 

ăSmyslov§ aktivizace s pohy-

bemò.  Cviľen² prob²h§ 

1x tīdnņ. PŔi tomto cviľen², 

vyuĤ²v§me poznatky ze smys-

lov® aktivizace.  Je velmi dŜle-

Ĥit® pŔizpŜsobit tempo cviľen² obyvatelŜm a jejich nemoci. C²lem 

cviľen² je udrĤet st§vaj²c² rozsah pohybu u obyvatel, podpora pa-

mņti a soci§ln²ch kontaktŜ.   

Individu§ln² oĢetŔovatelsk§ rehabilitace prob²h§ na pokoj²ch obyva-

tel, nebo v mal® tņlocviľ-

nņ. C²l tohoto cviľen² z§le-

Ĥ² na potŔeb§ch jednotli-

vīch obyvatel. VņtĢinou se 

jedn§ o n§cvik sedu, stoje 

a pŔesunu na invalidn² vo-

z²k a zpņt do lŜĤka. OĢet-

Ŕovatelsk§ rehabilitace je 

vĤdy indikovan§ l®kaŔem, 

kdy na z§kladņ potŔeb 

obyvatele a stanoven®ho c²le sestav²me individu§ln² pl§n oĢetŔova-

telsk® rehabilitace. Rehabilitace 

prob²h§ 3 mņs²ce, kdy sestry 

navĢtņvuj² obyvatele kaĤdī den.  

Jako podporu u novņ nastupuj²-

c²ch zamņstnancŜ prob²h§ 

ăġkolen² manipulace s obyvate-

lemò, kde se zamņstnanci nauľ² 

bezpeľn® manipulace s obyvate-

lem, vľetnņ pŔesunŜ. V roce 

2016 pŔipravily zdravotn² sestry, 

kter® pracuj² v rehabilitaci, ma-

nu§l ăManipulace s obyvatelemò. 

PŔi manipulaci vyuĤ²v§me prvky 

konceptŜ, kterīmi jsme proĢly 

a to pŔedevĢ²m Kinestetick§ 

mobilizace, Baz§ln² stimulace. 

Jednotliv® prvky konceptŜ zaŔa-

zuj² zdravotn² sestry do p®ľe 

k obyvatelŜm podle toho, 

co jejich aktu§ln² stav vyĤaduje. 

Rehabilitace  

tƻƳǻŎƪŀ tƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

.ŜȊ ǇƻƳǻŎƪȅ р 

/ƘƻŘƝǘƪƻ нр 

LƴǾŀƭƛŘƴƝ ǾƻȊƝƪ ро 

LƳƻōƛƭƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ мм 

Jitka Havlovicov§ 

vedouc² vĢeobecnīch sester a terapie 

.ŜȊ ǇƻƳǻŎƪȅ
5%

/ƘƻŘƝǘƪƻ
27%

LƴǾŀƭƛŘƴƝ ǾƻȊƝƪ
56%

LƳƻōƛƭƴƝ 
ƻōȅǾŀǘŜƭŞ

12%

hōȅǾŀǘŜƭŞ ǎ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝƳƛ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛ
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Terapie  

V roce 2016 jsme pro naĢe obyvatele pŔipravili Ģirokou nab²dku 

vyuĤit² voln®ho ľasu. V Domovņ probņhla Ŕada akc². K tņm nejvņt-

Ģ²m patŔil ples obyvatel Domu seniorŜ Kdynņ. Obyvatel® mņli 

pŔ²leĤitost si zatanľit a proĤ²t 

pŔ²jemn® chv²le se svīmi pŔ§teli a 

bl²zkīmi. D§le jsme poŔ§dali 

Velikonoľn² posezen², na kter® 

sami obyvatel® napekli veliko-

noľn² ber§nky a mazance. 

Z letn²ch akc² stoj² za zm²nku 

op®k§n² buŔtŜ, sportovn² odpo-

ledne, vīstava bonsaj² nebo Vysvņcen² kaple Domova. Letos popr-

v® a s velkīm ¼spņchem jsme v z§Ŕ² uspoŔ§dali ăPeľen² praseteò. 

V z§vņru roku nechybņla Mikul§Ģsk§ z§bava a V§noľn² posezen², 

kter® se novņ konalo v r§mci slavnostn²ho obņda den pŔed ġtņd-

rīm dnem.   

Pokraľovali jsme v aktivizac²ch, kter® vych§zej² z biografie obyva-

tel. Pro tyto ľinnosti se n§m podaŔilo vyľlenit ľ§st prostor v d²lnņ 

a vytvoŔit tak pŔ²jemnī koutek pro tato setk§n². Tyto ľinnosti jsou 

skupinov® nebo individu§ln², dle potŔeb naĢich obyvatel.  

Pokraľovali jsme v poŔ§d§n² smyslovīch aktivizac² mimo Domov, 

jejichĤ c²lem je pŔedevĢ²m poskytnut² moĤnosti ohl®dnout se 

a spoleľn® sd²len² vzpom²nek. S obyvateli jsme tak navĢt²vili Ŕadu 

zaj²mavīch m²st, se kterīmi je spojuje napŔ²klad pŔ²sluĢnost k dan® 

oblasti nebo spoleľnī z§jem.  

St§le se snaĤ²me zlepĢovat pro-

stŔed² naĢeho Domova, proto 

jsme s pomoc² obyvatel os§zeli 

kvņtinami ľ§st travnat® plochy 

u pavilonu a pŔed Domovem. 

PŔibylo tak® nņkolik velkīch, 

novīch truhl²kŜ, do kterīch si 

obyvatel® sami zasadili kvņtiny a 

starali se o nņ. 

U recepce se n§m podaŔilo 

zŔ²dit novinovī koutek, kde maj² 

obyvatel® moĤnost si sednout 

a pŔeľ²st denn² tisk ľi rŜzn® ľasopisy, nebo si je odtud zapŜjľit. 

SamozŔejmņ pokraľujeme v pravidelnīch aktivit§ch jako je napŔ²-

klad rukodņln§ d²lna, tr®nov§n² pamņti, kav§rna, canisterapie, pet-

terapie, vych§zky a individu§ln² rozhovory.  

Od z§Ŕ² jsme zaľali poŔ§dat setk§n² obyvatel v r§mci dvou validaľ-

n²ch skupin, kter® c²l²me pŔedevĢ²m na obyvatele v prvn²m nebo 

druh®m stupni dezorientace. 

N§Ģ Domov se tak® pŔipojil k projektu "SENIOœI DŅTEM", jehoĤ 

¼ľelem bylo ve spolupr§ci s domovy pro seniory po cel® Ľesk® 

republice vyrobit l§tkovou stonoĤku pro dņti z dņtskīch domovŜ 

ľi mateŔskīch Ģkolek. 

K hlavn²m ¼kolŜm, kter® pŔed n§mi v roce 2017 stoj² je urľitņ 

pokraľovat ve vyuĤ²v§n² konceptŜ p®ľe, jako je smyslov® aktiviza-

ce, baz§ln² stimulace, terapie snoezelen, nebo kinestetick§ mobili-

zace v p®ľi o obyvatele. V r§mci smyslov® aktivizace chceme zaľ²t 

s n§cvikem sobņstaľnosti pŔi pŔ²pravņ sn²danņ. Chceme d§le pra-

covat na zlepĢen² prostŔed² naĢeho Domova. R§di bychom pokra-

ľovali v aktivit§ch, jako je Tanľ²me pro radost a Odpoledne 

s p²sniľkou. Tak® bychom r§di vytvoŔili dalĢ² validaľn² skupinu 

a pravidelnņ se setk§vali.  
Jitka Havlovicov§ 

vedouc² vĢeobecnīch sester a terapie 
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Soci§ln² p®ľe 

V roce 2016 jsme nav§zali rozĢiŔov§n²m skupinov® p®ľe na pŔe-

choz² rok. Zavedli jsme skupinovou p®ľi na 2. patŔe a pŔi odpoled-

n² smņnņ. Tuto zmņnu zamņstnanci hodnot² jako pŔ²nosnou jak 

pro obyvatele tak i pro nņ.  

Pravidelnou ¼ľast² na denn²ch operativn²ch porad§ch cel®ho tīmu 

se pod²l²me na napl§nov§n² sluĤeb pro obyvatele a ŔeĢen² jejich 

potŔeb a pŔ§n². Pro kvalitnņ zajiĢŚovanou p®ľi i jej² pl§nov§n² je 

velice dŜleĤit® vzdņl§v§n². Vzdņl§v§n² bylo zamņŔen® na rŜzn® 

oblasti, kdy se kurzŜ a semin§ŔŜ z¼ľastŎuj² zamņstnanci postupnņ, 

tak abychom pokryli smņny, nebo se z¼ľastn² zamņstnanci, kteŔ² 

maj² o konkr®tn² vzdņl§v§n² z§jem. NņkteŔ² zamņstnanci si doplŎo-

vali potŔebnou kvalifikaci absolvov§n²m kurzu pracovn²ka 

v soci§ln²ch sluĤb§ch, dalĢ² absolvovali pokraľuj²c² vzdņl§v§n² 

ve Smyslov® aktivizaci, Workshop metody validace podle Naomi 

Feil, pouĤ²v§n² fyziologick® kosmetiky nebo vīmņnu inkonti-

nenľn²ch pomŜcek. Z§Ĥitkovī kurz prvn² pomoci je urľen vĢem 

zamņstnancŜm. V z§vņru roku jsme se z¼ľastnili semin§Ŕe Paliativ-

n² p®ľe v domovņ pro seniory. 

Nov² zamņstnanci v r§mci 

adaptaľn²ho procesu shl®d-

nou virtu§ln² kurzy Nezn§m® 

pojmy, Prvn² pomoc, Telefo-

nov§n², Hodnocen², Baz§ln² 

stimulace, Biografie, Sexuali-

ta seniorŜ. Kolegynņ 

z rehabilitace je provedou 

celodenn²m Ģkolen²m Z§klady manipulace s obyvatelem. 

Nejen vzdņl§v§n², ale i pravideln® konzultace p®ľe jednotlivīch 

zamņstnancŜ pom§haj² udrĤovat popŔ²padņ zkvalitŎovat p®-

ľi  obyvatele. 

DŜleĤitou souľ§st² pr§ce peľovatelŜ je funkľn² technick® z§zem². 

Novī dezinfik§tor, sprchovac² voz²ky rŜznīch typŜ a rozmņrŜ, 

tak aby individu§lnņ vyhovovali kaĤd®mu obyvateli, bezz§pachov® 

koĢe, ochrany boľnic, svņtla na pokoje, lampiľky a ľistiľky vzdu-

chu to jsou jen pŔ²klady pomŜcek, kter® jsme do Domova poŔ²dili 

k usnadnņn² p®ľe i zkvalitnņn² prostŔed². Zamņstnanci se pod²l² 

na testov§n² novīch pomŜcek, tak, aby n§kupy byly smyslupln® 

a ¼ľeln®. 

Celī rok 2016 jsme se zabīvali potŔebou zajistit potŔebnī poľet 

peľovatelŜ. Akutn² krizov® nedostatky 

zamņstnancŜ p®ľe jsme zvl§dli d²ky ochotņ 

zamņstnancŜ br§t smņny nav²c, pomoci 

kolegŜ z ostatn²ch ¼sekŜ i zmņnami 

v pracovn²ch postupech. Pro z²sk§n² no-

vīch kolegŜ jsme nab²dky pracovn²ch m²st 

Ģ²Ŕili prostŔednictv²m inzerce v rozhlase, 

tisku v MHD, let§ky. Spolupracujeme se 

SZġ a VOġ DomaĤlice, đŔadem pr§ce, 

organizacemi poŔ§daj²c²mi kurzy pracovn²kŜ 

v soci§ln²ch sluĤb§ch. Nab²z²me st§Ĥe, praxe 

ke kurzu pracovn²k v soci§ln²ch sluĤb§ch, 

praxe ke studiu na VOġ. RozĢ²Ŕen²m moĤ-

nosti vībņru pracovn²ho pomņru, d®lky 

¼vazku, druhu smņn a individu§ln² ¼pravņ 

pracovn² doby dle potŔeb zamņstnancŜ 

jsme oslovili dalĢ² uchazeľe o pr§ci peľova-

tele. 

Souľ§st² naĢ² ľinnosti je i ¼ľast na akc²ch poŔ§danīch v Domovņ 

jako jsou vepŔov® hody, sportovn² odpoledne nebo ples.  

Pro chv²le odpoľinku poŔ§d§me pro vĢechny kolegy neform§ln² 

mimopracovn²ch setk§n² jako 

jsou napŔ.  kuĤelky,  

P®ľe 

Bc. Pavl²na Vlľkov§ 

vedouc² pŔ²m® p®ľe 
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Dobrovoln²ci 

Dobrovoln²ci maj² v Domovņ Ģirokou Ģk§lu uplatnņn². Je jen zcela 

na nich, kterou si sami zvol². Nejľastņji nab²z² rozhovory, 

kdy obyvatelŜm dok§Ĥ² naslouchat, sd²lej² s nimi jejich radosti, 

smutky, zpŔ²jemŎuj² jim pobyt v Domovņ, dok§Ĥ² je pozitivnņ 

naladit a z§roveŎ jim slouĤ² jako kontakt s okoln²m svņtem. Je 

velkou vīhodou, Ĥe naĢi dobrovoln²ci jsou m²stn² obľan®, kteŔ² 

dok§Ĥou nab²dnout rozhovory tīkaj²c² se region§ln² historie 

i novinek ze souľasnosti z m²st, kter® obyvatel® znaj² z doby, neĤ 

pŔiĢli do Domova. NņkteŔ² dobrovoln²ci jsou schopni i zajistit 

p®ľi z§kladn²ch Ĥivotn²ch potŔeb. D§le nab²zej² spoleľn® proch§z-

ky po okol², doprov§zen² na spoleľensk® akce poŔ§dan® Domo-

vem a v neposledn² Ŕadņ maj² z§jem pod²let se pŔi doprov§zen² 

um²raj²c²ch na jejich posledn² cestņ.  

Velice si v§Ĥ²me toho, Ĥe svŜj volnī 

ľas vņnuj² naĢim obyvatelŜm, 

Ĥe dok§Ĥ² projevit l§sku, radost 

a obņtavost. SvŜj ľas je totiĤ to nej-

cennņjĢ², co mŜĤeme druh®mu d§t. 

Provoz  

Zamņstnanci recepce jsou 

mezi prvn²mi, kteŔ² zprostŔed-

kuj² kontakt s Domovem. 

Telefonick§ komunikace jim 

nen² ciz², vĤdy V§s ochotnņ 

pŔepoj² dle VaĢich poĤadavkŜ, popŔ²padņ vyŔ²d² vzkaz. 

Ochotnņ V§m poskytnou z§kladn² informace o Domovņ 

a vĤdy V§m pomŜĤou v orientaci po budovņ. Spolupra-

cuj² s nutriľn² terapeutkou, kterou velmi dobŔe zastoup² 

v degustaci j²del. D§le maj² na starost knihovnu, ve kter® 

zamņstnanci najdou spoustu zaj²mav®ho ľten². Aktivnņ 

se pod²l² na zajiĢŚov§n² pitn®ho reĤimu naĢich obyvatel, 

bņhem sezen² venku pŔed Domovem nebo pŔi pobīv§n² 

obyvatel u recepce. Dopomohou i s pŔ²pravou k§vy 

apod. 

đklid pokojŜ a ostatn²ch 

prostor Domova jsou zajiĢŚov§ny kaĤdī den, vľetnņ 

v²kendŜ a sv§tkŜ. SnaĤ²me se o pravideln® gener§ln² 

¼klidy pokojŜ i ostatn²ch spoleľenskīch m²stnost² vľetnņ 

kancel§Ŕ². Pr§ci n§m 

usnadŎuj² nov® par-

n² ľistiľe, kter® ľist² 

a z§roveŎ dezinfiku-

j². Na chodby a vņtĢ² 

prostory vyuĤ²v§me 

strojovī myc² stroj. 

D§le vyuĤ²v§me 

klasick® a vodn² vysavaľe. NaĢi zamņstnanci se pod²l² i na 

pomoci pŔi pod§v§n² stravy naĢim obyvatelŜm. Jsou pro-

Ģkoleni v manipulaci, aby i z jejich strany byla zajiĢtņn§ 

kvalita prov§dņn® sluĤby. Bņhem vykon§v§n² svīch pra-

covn²ch povinnost² d§vaj² pozor na dostateľnī pŔ²jem 

potravy, pokud obyvatel nesn² nic nebo velmi mal® 

mnoĤstv², zaznamenaj² do aplikace Helper. NņkteŔ² za-

st§vaj² i pr§ci kl²ľov®ho pracovn²ka a maj² zastoupen² i 

v tīmu PRATMU (pracovn² tīm mimoŔ§dnīch ud§lost²). 

Pran² osobn²ho a loĤn²ho 

pr§dla obyvatel je zajiĢŚo-

v§no kaĤdī den i o v²kendech a sv§tc²ch. Pr§dlo se dŜ-

kladnņ tŔ²d², v pŔ²padņ nutnosti pŔed pran²m nam§ľ², aby 

nedoch§zelo ke zniľen² pr§dla a pr§dlo bylo kvalitnņ 

vypran®. Zamņstnankynņ si pr§dlo bņhem tŔ²dņn² eviduj² 

a po vyĤehlen² a sloĤen² zkontroluj², zda je vĢe pŔiprave-

n®. Osobn² pr§dlo 

maj² naĢi obyvatel® 

obvykle do druh®ho 

dne hotov®. D§le se 

staraj² i pr§dlo za-

mņstnancŜ, vľetnņ 

drobnīch oprav ľi 

¼prav. 

Zamņstnanci vīĢe uvedenīch ¼sekŜ se aktivnņ z¼ľastnili 

z§kladn²ho Ģkolen² paliativn² p®ľe a proĢli kaĤdoroľn²m 

Ģkolen²m prvn² 

pomoci. 

Recepce 

đklid 

Pr§delna 

Bc. Pavl²na Vlľkov§ 

vedouc² pŔ²m® p®ľe 

Andrea KubeĢov§ 

vedouc² provozu 
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Ekonomick§ ľinnost Domova 
błƪƭŀŘȅ ¨őŜǘ  Yő  

{ǇƻǘǌŜōŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ рлм      р прл фрмΣлл Yő  

{ǇƻǘǌŜōŀ ŜƴŜǊƎƛŜ рлн      н нлф мтмΣлл Yő  

hǇǊŀǾȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ рмм      м нмр лсрΣлл Yő  

/ŜǎǘƻǾƴŞ рмн           мф пплΣлл Yő  

błƪƭŀŘȅ ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ рмо           мн слсΣлл Yő  

hǎǘŀǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ рму      м фмф уосΣлл Yő  

aȊŘƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ рнм    нл ппп фооΣлл Yő  

½łƪƻƴƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ рнп      с рсу прлΣлл Yő  

hǎǘŀǘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ рнр           ун офтΣлл Yő  

½łƪƻƴƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ рнт         рнм фолΣлл Yő  

{ƛƭƴƛőƴƝ Řŀƶ ром             ф оомΣлл Yő  

hǎǘŀǘƴƝ ŘŀƴŠ ŀ ǇƻǇƭŀǘƪȅ роу             м тлсΣлл Yő  

WƛƴŞ Ǉƻƪǳǘȅ ŀ ǇŜƴłƭŜ рпн                оффΣлл Yő  

hǎǘŀǘƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ Ȋ őƛƴƴƻǎǝ рпф           сл офуΣлл Yő  

hŘǇƛǎȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ррм      м фмл опфΣлл Yő  

¢ǾƻǊōŀ ŀ ȊǵőǘƻǾłƴƝ ǊŜȊŜǊǾ ррр -      нлм лолΣлл Yő  

¢ǾƻǊōŀ ŀ ȊǵőǘƻǾłƴƝ ƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ррс           пм омоΣлл Yő  

błƪƭŀŘȅ Ȋ ǾȅǌŀȊŜƴȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪ ррт           му оуфΣлл Yő  

błƪƭŀŘȅ Ȋ ŘǊƻōƴŞƘƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ рру         уор сптΣлл Yő  

5ŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ рфм         мфм мрлΣлл Yő  

błƪƭŀŘȅ ŎŜƭƪŜƳ     пм омн помΣлл Yő  

±ȇƴƻǎȅ ¨őŜǘ  Yő  

±ȇƴƻǎȅ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ǎƭǳȌŜō слн    нс уоу рорΣлл Yő  

±ȇƴƻǎȅ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳ сло             ф лллΣлл Yő  

2ŜǊǇłƴƝ ŦƻƴŘǻ спу           ор онфΣлл Yő  

hǎǘŀǘƴƝ Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ őƛƴƴƻǎǝ спф         стф усрΣлл Yő  

¨Ǌƻƪȅ ссн             м лутΣлл Yő  

±ȇƴƻǎȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǾƭłŘƴƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ŀ Ȋ ǘǊŀƴǎŦŜǊǻ стн    мо трт мспΣлл Yő  

±ȇƴƻǎȅ ŎŜƭƪŜƳ     пм онл фулΣлл Yő  

½łǾŀȊƪȅ Yő 

5ƻŘŀǾŀǘŜƭŞ м фпф мрф Yő 

tǌƛƧŀǘŞ ȊłƭƻƘȅ т плс Yő 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ м ссл лул Yő 

{ƻŎƛłƭƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ фст тпо Yő 

hǎǘŀǘƴƝ ŘŀƴŠΣ ǇƻǇƭŀǘƪȅ нмл соу Yő 

/ŜƭƪŜƳ п тфр лнс Yő 

tƻƘƭŜŘłǾƪȅ Yő 

hŘōŠǊŀǘŜƭŞ сот олм Yő 

YǊłǘƪƻŘƻōŞ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ȊłƭƻƘȅ л Yő 

5ƻǘŀŎŜ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊǵőǘƻǾłƴƝ ǎŜ ǎǘłǘƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘŜƳ л Yő 

5ŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ фр слл Yő 

/ŜƭƪŜƳ тон флм Yő 

aŀƧŜǘŜƪ Yő 

.ǳŘƻǾȅ мрл ост поу Yő 

tƻȊŜƳƪȅ м тнм оос Yő 

{ŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ ф ннф усн Yő 

5Ǌƻōƴȇ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƘƳƻǘƴȇ нм стм фос Yő 

{ƻƊǿŀǊŜ сон флт Yő 

5Ǌƻōƴȇ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƴŜƘƳƻǘƴȇ стл мфл Yő 

/ŜƭƪŜƳ муп нфо ссф Yő 

¨ƘǊŀŘȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ Yő 

{ǘǊŀǾŀ ŀ ǳōȅǘƻǾłƴƝ мм лло лор Yő 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇŞőƛ мл онс нтт Yő 

/ŜƭƪŜƳ нм онф омн Yő 

ăăĤivot jak®hokoliv  

jedin®ho ľlovōka 

na  svōtō je cennōjģ² 

neĥ vģechen maje-

tek nejbohatģ²ho  

muĥe planety.ò 
 

ð Che Guevara ð  
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tƻƭƻȌƪŀ ¨őŜǘ YƻƳŜƴǘłǌ 

{ǇƻǘǌŜōŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ рлм 
YƭŀŘŜƳŜ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǾȇōŠǊ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ǎŜ ƴłƳ ŘŀǌƝ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ƴŜōƻ ǎƴƛȌƻπ
Ǿŀǘ  ƴłƪƭŀŘȅ  Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƭƻȌƪłŎƘΦ 

{ǇƻǘǌŜōŀ ŜƴŜǊƎƛŜ рлн 
¦ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ƪ ƴŜǇŀǘǊƴŞƳǳ ǇƻƴƝȌŜƴƝ ƻǇǊƻǝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳǳ ǊƻƪǳΦ 
½ŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ǎŜ ƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝΦ 

hǇǊŀǾȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ рмм 
L Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ƧǎƳŜ ƪƭŀŘƭƛ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƻǇǊŀǾ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ  ǇǊƻǝ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳǳ ƻōŘƻōƝ ƧǎƳŜ Řƻ ƻǇǊŀǾ ŀ ǵŘǊȌōȅ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭƛ  Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ǾȅǑǑƝ őłǎǘƪǳΦ 

hǎǘŀǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ рму 
± ǊƻŎŜ нлмс ƧǎƳŜ ƪƭŀŘƭƛ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘƭ Řƻ ǵǎǇƻǊȅ ƴłƪƭŀπ
Řǻ 

±ȇƴƻǎȅ  
ς ǵƘǊŀŘŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

слн 
± ǊƻŎŜ нлмс ŘƻǑƭƻΣ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȅǑǑƝ ǵƳǊǘƴƻǎǝΣ ƪ ƳƝǊƴŞƳǳ  ǇƻƪƭŜǎǳ Ǿȇƴƻǎǻ Ȋŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻǳ 
ǇŞőƛ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ Ȋŀ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ 

±ȇƴƻǎȅ  
ς ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇŞőƛ 

слн 
tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǇŞőƛΣ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǵǇǊŀǾƻǳ ȊłƪƻƴƴŞ ƴƻǊƳȅ ŀ ŘƝƪȅ ŘƻōǊŞ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊłŎƛ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŘƻƳƻǾŀΣ ǾȅƪłȊŀƭ ƴŀƻǇŀƪ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ƴłǊǻǎǘΦ 

±ȇƴƻǎȅ  
ς ǵƘǊŀŘŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ 

слн 
bŀ ǇǌƝƧƳŜŎƘ Ȋŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛ ǎŜ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ǇǊƻƧŜǾƛƭ ŘǻǾƻŘ ǾȅǑǑƝ ǵƳǊǘƴƻǎǝ 
ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ǇǌƝƧƳȅ ƻŘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс Ȋǻǎǘŀƭȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Ǌƻƪǳ нлмрΦ 

Koment§œ vīznamnīch poloĤek n§kladś a vīnosś 

Pœ²spŅvky ¼œadu pr§ce  

na zamŅstnance 

113 849 KĽ 

NeinvestiĽn² pœ²spŅvek na provoz  

Ministerstva pr§ce a soci§ln²ch vŅc² 

6 653 773 KĽ  

P
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NeinvestiĽn² pœ²spŅvek na provoz  Plzeōsk®ho kraje 5 365 045 KĽ 

Ostatn² pœ²spŅvek Plzeōsk®ho kraje 1 738 346 KĽ 

InvestiĽn² pœ²spŅvek Plzeōsk®ho kraje 0 KĽ 

0 KĽ 

Skuteľnī 

+ 8.459 KĽ 

Hospod§œskī vīsledek 

Pl§n 

псл ффм Yő
мму нсф Yő

о луо лрн Yő

рп тоо Yő

2t½t ±ƻƧŜƴǎƪł ½tVZP ½t a±2w

!ƴŀƭȇȊŀ ǇƭŀǘŜō ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ
όǎƪǳǘŜőƴŠ ǾȅǇƭŀŎŜƴƻ нлмсύ

½t tƭŀǘōȅ нлмс 

2t½t псл ффм Yő 

±ƻƧŜƴǎƪł ½t мму нсф Yő 

±½t о луо лрн Yő 

½t a±2w рп тоо Yő 

/ŜƭƪŜƳ о тмт лпр Yő 

"Nejlepģ² kvalitou 

penōz je jejich 

kvantita."  
 

ð Baruch Spinoza ð  

tƻƭƻȌƪŀ wƻȊǇƻőŜǘ нлмс {ƪǳǘŜőƴƻǎǘ нлмс ҈ ǇƭƴŠƴƝ 

błƪƭŀŘȅ оу тоу сруΣлл Yő пм омн помΣнл Yő млсΣсп҈ 

±ȇƴƻǎȅ оу тоу сруΣлл Yő пм онл фулΣнп Yő млсΣст҈ 

IƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Yő 

IƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ -пс уртΣсн Yő 

IƻǎǇƻŘłǌǎƪł őƛƴƴƻǎǘ  рр плсΣсс Yő 

/ŜƭƪŜƳ у рпфΣлп Yő 
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Mzdy a pracovn²ci 

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿ 5ƻƳƻǾŠ 
ƪ омΦмнΦнлмс 

5ƻƘƻŘȅ Itt        

tƻőŜǘ  
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

¨ǾŀȊƪȅ  
ŎŜƭƪŜƳ 

tǌŜǇƻőǘŜƴŞ 
ǵǾŀȊƪȅ 

tƻőŜǘ  
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿ ǇǌƝƳŞ ǇŞőƛ он ол олΣр му 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ н мΣтр мΣф л 

ǇǌƝƳł ƻōǎƭǳȌƴł ǇŞőŜ ну нсΣр нсΣт му 

ȊłƪƭΦ ǾȇŎƘƻǾƴł ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł őƛƴƴƻǎǘ н н мΣф л 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ мн мм ммΣп л 

ǾǑŜƻōŜŎƴł ǎŜǎǘǊŀ ф у уΣт л 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇ ŀǎƛǎǘŜƴǘ м м лΣф л 

ŜǊƎƻǘŜǊŀǇŜǳǘ м м лΣо л 

ƴǳǘǊƛőƴƝ ǘŜǊŀǇŜǳǘ м м мΣр л 

ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ол нф нфΣн мф 

ƻōǎƭǳȌƴȇ ǇŜǊǎƻƴłƭ нм нл мфΣт мс 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ р р рΣо о 

ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ п п пΣн л 

ŎŜƭƪŜƳ тп тл тмΣм от 

tǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ Itt ōȅƭ тоΦ 

±ȅǇƭŀŎŜƴƻ ƴŀ ƳȊŘłŎƘ му тол мфп Yő 

½ ǘƻƘƻ ƻŘƳŠƴȅ ŀ ǇǊŞƳƛŜ м тлр ртл Yő 

hǎǘŀǘƴƝ ƻǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ м фуу снт Yő 

tǊǻƳŠǊƴȇ Ǉƭŀǘ όƘǊǳōȇ ǇǌƝƧŜƳύ нм оун Yő 

tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǟ όtbύ 

Ȋ ǘƻƘƻ tb 
Ȋ ǇǊŀŎΦ ǵǊŀȊǳ 

ор н 

tǊƻǇƭŀŎŜƴȇŎƘ Řƴǻ 
tb ŎŜƭƪŜƳ 

/ŜƭƪŜƳ  
ǇǊƻǇƭŀŎŜƴƻ 

мфн ур лмо Yő 

ȄκȄ  Ґ ǇƻőŜǘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ǘƧΦ ǇƻőŜǘ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ ōŜȊ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ 

ŘƻǾƻƭŜƴŞκǇǌŜǇƻőǘŜƴŞ ǵǾŀȊƪȅ 

ǎǘŀǾ ƪ омΦмнΦнлмс 

OrganizaĽn² sch®ma 
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